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En avant !
2 0 1 9  e s t  u n e  a n n é e  d e  t r a n s i t i o n  e t  d e  r e n o u v e l l e m e n t  p o u r  l e  C F F .

L’a r r iv é e  d e  J e a n -M a r c  P a u t r a s  e n  
ju in  a u  p o s t e  d e  d é lé g u é  g é n é r a l, 
a  p e rm is  d e  d o n n e r  u n e  n o u v e l le  
d y n a m iq u e  à  l ’é q u ip e  e t  à  n o s  
p r o je t s . S o n  a r r iv é e  a  c o ïn c id é  a v e c  
la  c o m m a n d e  d ’u n  R a p p o r t  p a r  
le  P r e m ie r  M in is t r e  a u x  d é p u t é e s  
S a r a h  E l  H a i r y  e t  N a ïm a  M o u t c h o u , 
p o u r  a n a ly s e r  l ’é v o lu t io n  d u  c a d r e  
d e  la  p h i la n t h r o p ie  f r a n ç a is e . I l  
a  é t é  r e m is  le  9  ju in  2 0 2 0  e t  s o n  
c o n t e n u  n o u s  m o b i l i s e  e n  r a is o n  
d e s  p r é c o n is a t io n s  a v a n c é e s  p o u r  
l ’a v e n i r  d e  la  p h i la n t h r o p ie .

L o r s  d e  la  jo u r n é e  e u r o p é e n n e  d e s  
f o n d a t io n s , le  3 0  s e p t e m b r e  2 0 1 9  
a u  T h é â t r e  d u  C h â t e le t , n o u s  a v o n s  
m is  e n  e x e r g u e , d e v a n t  8 0 0  
p a r t ic ip a n t s ,  le s  e n je u x  d e  n o t r e  
s e c t e u r  e n  p r é s e n c e  d e  G a b r ie l  
A t t a l. C e s  t é m o ig n a g e s  é t a ie n t  
p o r t é s  n o t a m m e n t  p a r  d e s  
p e r s o n n a l i t é s  t e l le s  q u e  F r a n ç o is  
H o l la n d e  m a is  é g a le m e n t  d e  
n o m b r e u x  b é n é fi c ia i r e s  d e s  a c t io n s  
d e s  f o n d a t io n s . N o u s  a v io n s  d é jà  
a c c u e i l l i  le  S e c r é t a i r e  d ’E t a t  a u  
c o u r s  d e  l ’A t e l ie r  d e s  F o n d a t io n s , 
à  V e y r ie r  d u  L a c , e n  ju in . N o u s  lu i  
a v io n s  r a p p e lé  à  c e t t e  o c c a s io n , 
q u e  n o u s  a u r io n s  p r é f é r é  a b o r d e r  
a v e c  lu i  la  q u e s t io n  d u  
d é v e lo p p e m e n t  d e  m o y e n s  a u  
s e r v ic e  d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l, p lu t ô t  
q u e  d e  d e v o i r  lu t t e r  p o u r  
p r é s e r v e r  d e s  c a p a c i t é s  t e l le s  q u e  
c e l le  o c t r o y é e  a u  m é c é n a t  
d ’e n t r e p r i s e s . M ê m e  s i  la  m e s u r e  
d e s t in é e  a u x  T P E  e t  P M E  a v e c  u n e  
f r a n c h is e  d e  2 0  0 0 0  e u r o s , e s t  u n e  
b o n n e  a v a n c é e , p o u r q u o i  a v o i r  
r o g n é  s u r  le  m é c é n a t  d e s  g r a n d e s  
e n t r e p r i s e s  d o n t  o n  s a i t  q u ’i l  i r r ig u e  
d e s  m i l l ie r s  d e  p r o je t s  s u r  le  
t e r r i t o i r e  e t  à  l ’in t e r n a t io n a l  ?

S a n s  e n t r e r  d a n s  le  d é t a i l  d e  t o u s  
n o s  e n je u x  d e  p la id o y e r  q u e  v o u s  
a l le z  p o u v o i r  r e t r o u v e r  d a n s  c e  
r a p p o r t  d ’a c t iv i t é s , r e t e n o n s  q u e  
n o u s  s o m m e s  e n t r é s  e n  2 0 1 9  d a n s  
u n e  p h a s e  d ’a n a ly s e  e t  d e  
p r o p o s i t io n  p o u r  f a i r e  é v o lu e r  
la  p h i la n t h r o p ie  e t  d e  l ’in t é r ê t  
g é n é r a l. P o u r  c e la , n o u s  d e v o n s  
t o u s  ê t r e  a u  f a i t  d e s  e n je u x  q u i  
d o iv e n t  n o u s  m o b i l i s e r  c e t t e  a n n é e  
e t  c e r t a in e m e n t  e n c o r e  e n  2 0 2 1 . 
P a r  n o t r e  e n g a g e m e n t  a u  C F F , n o u s  
c o n s t r u is o n s  e n s e m b le  le  
p a y s a g e  d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l  q u e  
n o u s  v o u lo n s  v o i r  s e  d é v e lo p p e r. 
N o u s  le  f a i s o n s  e n  p r e n a n t  e n  
c o m p t e  t o u t e  la  d iv e r s i t é  d e  la  
g r a n d e  f a m i l le  d e s  f o n d s  e t  
f o n d a t io n s  a v e c  l ’o b je c t i f  d e  n o u s  
r a s s e m b le r  s u r  n o t r e  p lu s  g r a n d  
d é n o m in a t e u r  c o m m u n . C e lu i  q u i  
n o u s  p e rm e t  d ’a g i r  le  p lu s  s im -
p le m e n t  e t  le  p lu s  e ffi c a c e m e n t  
p o s s ib le  a u  s e r v ic e  d e  l ’in t é r ê t  
g é n é r a l. A l le r  d a n s  le  s e n s  d ’u n e  
s im p lifi c a t io n  d e  n o s  r è g le s  d e  
f o n c t io n n e m e n t  t o u t  e n  p r é s e r v a n t  
la  c a p a c i t é  à  r e n d r e  c o m p t e  e s t  
u n e  o r ie n t a t io n  q u i  n o u s  a n im e  
a u jo u r d ’h u i .

N o s  a c t io n s  d e  p la id o y e r, n o u s  le s  
m e n o n s  d e  p lu s  e n  p lu s  e n  c o n c e r -
t a t io n  a v e c  le s  a u t r e s  c o l le c t i f s  q u i  
s o n t  c o n c e r n é s  p a r  la  p h i la n t h r o p ie  
e t  l ’in t é r ê t  g é n é r a l. D u r a n t  c e t t e  
a n n é e  2 0 1 9 , le  C F F  s ’e s t  b ie n  in v e s t i  
d a n s  la  C o o r d in a t io n  G é n é r o s i t é s  
q u i  p e rm e t  d e  r a s s e m b le r  u n e  
d iz a in e  d ’o r g a n is a t io n s , t o u t e s  
c o n c e r n é e s  p a r  le s  e n je u x  p h i la n -
t h r o p iq u e s  (F r a n c e  G é n é r o s i t é s , 
M o u v e m e n t  A s s o c ia t i f , A d m ic a l  
e t c ..). C e t t e  a c t io n  a  p e rm is  d e  
d iff u s e r  r é g u l iè r e m e n t  d e s  c o m m u -
n iq u é s  d e  p r e s s e  e t  d e s  t r ib u n e s  
p o u r  a le r t e r  e t  m o b i l i s e r. 

C e t t e  e n c e in t e  p e rm e t  d e  c o n f r o n -
t e r  n o s  p la id o y e r s  e t  d e  le s  
r e n fo r c e r  p o u r  p e s e r  d a v a n t a g e  
e n s e m b le . N o u s  a v o n s  p u  
c o n s t a t e r  l ’a n  d e r n ie r, f a c e  à  la  
r é fo rm e  d u  m é c é n a t  e t  l ’e n je u  
d e  l ’A r t  5 0 , q u e  n o u s  n ’a v io n s  p a s  
t o u jo u r s  le  p o id s  s u ffi s a n t  p o u r  
n o u s  f a i r e  e n t e n d r e . L e s  in s t a n c e s  
n a t io n a le s  d a n s  le s q u e l le s  n o u s  
s ié g e o n s  s o n t  d e s  l ie u x  
im p o r t a n t s  p o u r  f o rm u le r  n o s  
p la id o y e r s  (C E S E , C S E S S  e t  E S S  
F r a n c e  e t c ..).

L a  v o lo n t é  d e  n o u s  a s s o c ie r  à  
d ’a u t r e s  c o l le c t i f s  p o u r  ê t r e  p lu s  
f o r t  e n s e m b le , s ’a ffi rm e  a v e c  u n e  
t e n d a n c e  à  la  m u t u a l i s a t io n  d e s  
c o n n a is s a n c e s  e t  d e s  c a p a c i t é s  a u  
s e r v ic e  d e  n o t r e  m is s io n . 
C e la  s ’im p o s e  d a n s  u n  p a y s a g e  e n  
p le in e  é v o lu t io n , a v e c  u n e  m y r ia d e  
d ’a c t e u r s  a g is s a n t  d a n s  le  d o m a in e  
d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l. L a  c o n s t r u c t io n  
d u  p a r t e n a r ia t  a v e c  U n  E s p r i t  d e  
F a m i l le  v a  n o u s  p e rm e t t r e  
d ’a ffi rm e r  n o s  c o m p lé m e n t a r i t é s . 
N o u s  d e v o n s  s u iv r e  d e  p r è s  t o u t e s  
le s  é v o lu t io n s  e t  le s  in n o v a t io n s  
a fi n  d e  n o u s  a s s u r e r  q u ’e l le  p e r -
m e t t e n t  d e  b ie n  r e n fo r c e r  l ’in t é r ê t  
g é n é r a l, s a n s  a m b ig u ï t é  v i s -à -v is  d e  
l ’in t é r ê t  p r iv é .

Benoît Miribel, Président
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B e n o î t  M i r i b e l
P r é s id e n t  d u  C e n t r e  f r a n ç a is
d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s

P a r  le  d é v e lo p p e m e n t  d e  
p a r t e n a r ia t s , d ’a l l ia n c e s  e t  la  
m u t u a l i s a t io n  d e  m o y e n s , le  C F F  
v i s e  u n  r e n fo r c e m e n t  g lo b a l  d e  
s e s  c a p a c i t é s  p o u r  a c c o m p li r  s e s  
m is s io n s . R a p p e lo n s  q u e  t o u t e s  n o s  
a c t io n s  m is e s  e n  œ u v r e  d é c o u le n t  
d e  n o s  4  m is s io n s  p r in c ip a le s  
r é a ffi rm é e s  lo r s  d e  la  r é v is io n  d u  
p la n  s t r a t é g iq u e  2 0 1 6  : P la id o y e r  
e t  R e p r é s e n t a t io n  / P r o m o t io n  e t  
V a lo r i s a t io n  / P r o s p e c t iv e  e t  
In n o v a t io n  / R e n fo r c e m e n t  e t  
P r o fe s s io n n a l i s a t io n . E l le s  f e r o n t  
l ’o b je t  d ’u n e  é v a lu a t io n  q u i  s e r a  
p r é s e n t é e  à  l ’A G  2 0 2 1  a v e c  
l ’e n s e m b le  d e s  a c t io n s  r é a l i s é e s  
d a n s  c e  c a d r e . 

J e  v o u s  in v i t e  à  p r e n d r e  
c o n n a is s a n c e  d e  l ’e n s e m b le  d e s  
a c t io n s  r é a l i s é e s  e n  2 0 1 9  e t  p o u r  
le s q u e l le s , j e  r e m e r c ie  J e a n -M a r c  
P a u t r a s  e t  t o u t e  l ’é q u ip e . L e  p r o je t  
d e  r é n o v a t io n  d ig i t a le  v a  b ie n t ô t  
p o r t e r  s e s  f r u i t s . I l  c o n t r ib u e r a  à  
c h a n g e r  u n  b o n  n o m b r e  d e  
p r a t iq u e s , e n  p a r t ic u l ie r  e n  m a t iè r e  
d e  c o m m u n ic a t io n  e t  
d ’a n im a t io n  d u  r é s e a u , m a is  a u s s i  
d a n s  le  d o m a in e  d e s  d o n n é e s . N o s  
C e r c le s  t h é m a t iq u e s  s o n t  o u v e r t s  à  
t o u s  n o s  m e m b r e s  e t  p e rm e t t e n t  d e  
p a r t a g e r  d e s  p r io r i t é s  e t  
d ’e n g a g e r  c e r t a in s  d ’e n t r e  v o u s  s u r  
d e s  p r o g r a m m e s  d ’a c t io n s  e n  v u e  
d ’u n  im p a c t  c o l le c t i f . 
A u  le n d e m a in  d e  l ’A t e l ie r  d e s  
F o n d a t io n s  e n  ju i l le t , n o u s  a v o n s  
d é c id é  d u  t h è m e  2 0 2 0  q u i  s e r a i t  
«  A g i r  f a c e  a u x  f r a g i l i t é s  h u m a in e s  
e t  e n v i r o n n e m e n t a le s  » . L a  c r i s e  
s a n i t a i r e  in é d i t e  q u e  n o u s  v e n o n s  
d e  c o n n a i t r e  f a c e  a u  C O V ID -1 9  
m o n t r e  à  q u e l  p o in t  c e s  f r a g i l i t é s  
s o n t  c o n n e c t é e s  e t  c o m b ie n  i l  e s t  
im p o r t a n t  d e  p o u v o i r  m o b i l i s e r  
n o t r e  s e c t e u r  f a c e  à  c e s  e n je u x  
m a je u r s .

D e  p lu s  e n  p lu s  d e  n o s  p r o g r a m m e s  
e t  d ’a c t iv i t é s  b é n é fi c ie n t  d ’u n  
s o u t ie n  fi n a n c ie r  d e  g r a n d s  
p a r t e n a i r e s  q u e  n o u s  r e m e r c io n s  
c h a le u r e u s e m e n t . L’é q u i l ib r e  
fi n a n c ie r  a  p u  ê t r e  r e t r o u v é  d è s  
2 0 1 9  e t  je  r e m e r c ie  n o t r e  T r é s o r ie r, 
le s  m e m b r e s  d u  B u r e a u , a in s i  q u e  
t o u t  n o t r e  C o n s e i l  d ’A d m in is t r a -
t io n . C o m m e  v o u s  le  s a v e z , i l  e s t  
r e n o u v e lé  p a r  q u a r t  c h a q u e  a n n é e  
e t  n o u s  a v o n s  a c c u e i l l i , s u i t e  à  
l ’é le c t io n  e n  A G  2 0 1 9 , la  F o n d a t io n  
P ie r r e  F a b r e  r e p r é s e n t é e  p a r  E lo d ie  
M o n t a g n e  M o u l i s  e t  la  F o n d a t io n  
L a  F r a n c e  s ’e n g a g e , r e p r é s e n t é e  p a r  
s o n  d i r e c t e u r, J e a n  S a s la w s k y . N o u s  
a v o n s  é g a le m e n t  s a lu é  le  d é p a r t  d e  
B la n d in e  M u ll ie z  q u i  s ’e s t  b e a u c o u p  
in v e s t ie  d a n s  l ’é v o lu t io n  d u  C F F , a u  
t i t r e  d e  la  F o n d a t io n  E n t r e p r e n d r e .

G r â c e  à  l ’e n g a g e m e n t  d e  c h a c u n  d e  
v o u s , le  C F F  c o n n a i t  u n e  c r o is s a n c e  
d ’a d h é s io n s  e t  d e  p a r t e n a r ia t s  q u i  
n o u s  p e rm e t  d ’a l le r  c h a q u e  jo u r  
e n s e m b le  p lu s  «  e n  a v a n t  »  d a n s  
l ’in t é r ê t  g é n é r a l. S o y e z  e n  r e m e r c ié s  
a v e c  u n e  im p lic a t io n  a c c r u e  d a n s  
t o u t e s  n o s  a c t iv i t é s  c a r  c ’e s t  b ie n  la  
m o b i l i s a t io n  d e s  m e m b r e s  q u i  f a i t  
la  f o r c e  d u  r é s e a u  C F F  !

EDITO
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 L’a n n é e  2 0 1 9  a u r a  é t é  u n e  a n n é e  
d e  t r a n s i t io n  p o u r  l ’é q u ip e  e t  le  
C F F , q u i  a  e n t a m é  u n e  
r é o r g a n is a t io n  im p o r t a n t e .

A  la  d e m a n d e  d u  C o n s e i l  
d ’A d m in is t r a t io n , e t  a v e c  s o n  
s o u t ie n , l ’é q u ip e  a  r e p e n s é  e n  2 0 1 9  
le s  m o d a l i t é s  d e  m is e  e n  œ u v r e  
o p é r a t io n n e l le  d e  n o t r e  P la n  
s t r a t é g iq u e . C o m m e n t  f a i r e  m ie u x  
e t  p lu s , a v e c  u n e  é q u ip e  r é d u i t e  
e t  u n e  p r io r i t é  : l ’a t t e n t io n  p o r t é e  
à  n o s  m e m b r e s . L a  r i c h e s s e  e t  
la  f o r c e  d ’u n e  a s s o c ia t io n  r é s id e  
n é c e s s a i r e m e n t  d a n s  s e s  m e m b r e s . 
C e la  p a s s e  n o t a m m e n t  p a r  u n e  
é c o u t e  r e n fo r c é e  d e  le u r s  b e s o in s , 
la  m u lt ip l i c a t io n  d ’o c c a s io n s  d e  
r e n c o n t r e s , o u  e n c o r e  le  
d é v e lo p p e m e n t  d e  le u r s  
c o n t r ib u t io n s  a u x  a c t io n s  d u  C F F .

P lu s ie u r s  p r o je t s  d ’e n v e r g u r e  o n t  
é t é  a in s i  in i t ié s  e n  2 0 1 9 . L e  p r e m ie r  
e s t  la  r e fo n t e  e n  c o u r s  d e  n o t r e  s i t e  
In t e r n e t , d e  n o t r e  b a s e  d e  d o n n é e s  
e t  d e  n o t r e  C R M , a u t a n t  d ’o u t i ls  
in d is p e n s a b le s .
 

A fi n  d e  c o n c o u r i r  à  la  
p r o fe s s io n n a l i s a t io n  d e  n o t r e  
s e c t e u r, t o u t  e n  v a lo r i s a n t  s o n  
p o id s  e n  m a t iè r e  d ’e m p lo i , n o u s  
a v o n s  in i t ié  la  c o n s t r u c t io n  d ’u n e  
o ff r e  in é d i t e  d e  f o rm a t io n  
m o d u la i r e , q u i  s ’a p p u ie r a  s u r  le s  
r é s u lt a t s  d e  la  p r e m iè r e  é t u d e  
im p o r t a n t e  s u r  l ’e m p lo i  d a n s  n o t r e  
s e c t e u r.

P o u r  r é p o n d r e  a u x  b e s o in s  d e  
l ’e n s e m b le  d e s  f o n d s  e t  f o n d a t io n s , 
y  c o m p r is  e n  r é g io n , n o u s  a v o n s  
in i t ié  le  d é v e lo p p e m e n t  d ’u n  
r é s e a u  d e  c o r r e s p o n d a n t s  
r é g io n a u x .

N o u s  a v o n s  p r é p a r é  le  
d é v e lo p p e m e n t  d e  5  C e r c le s  p o u r  
2 0 2 0 , e n  p e rm e t t a n t  à  l ’e n s e m b le  
d e  n o s  m e m b r e s  d ’y  p a r t ic ip e r  
d é s o rm a is  g r a t u i t e m e n t .

E t  b ie n  s û r, l ’A t e l ie r  d e s  f o n d a t io n s , 
q u i  a  r e n c o n t r é , c e t t e  a n n é e  e n c o r e  
u n  f r a n c  s u c c è s , e t  la  J o u r n é e  
e u r o p é e n n e  d e s  f o n d a t io n s  q u i  a  
r é u n i  p lu s  d e  8 0 0  p a r t ic ip a n t s .

T o u t e s  c e s  a c t io n s  s o n t  p o r t é e s  
p o u r  s e r v i r  le s  m e m b r e s  d u  C F F  
e t  e l le s  s o n t  p e rm is e s  g r â c e  à  
le u r   p a r t ic ip a t io n , e t  g r â c e  à  n o s  
p a r t e n a i r e s , q u e  je  r e m e r c ie  p o u r  la  
c o n t r ib u t io n  e s s e n t ie l le  a p p o r t é e  
a in s i  a u  p r o fi t  d e  l ’e n s e m b le  d u  
s e c t e u r.

 

L’a n n é e  2 0 1 9  a u r a  é g a le m e n t  é t é  
u n e  a n n é e  in t e n s e  p o u r  le s  
f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n . 
F i s c a l i t é  d u  m é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e , 
é v o lu t io n  d e  la  r é g le m e n t a t io n  d e s  
c o n t r e p a r t ie s  a u  m é c é n a t  
d ’e n t r e p r i s e , b i la n  d e  la  d is p a r i t io n  
d e  l ’IS F , in s t a l la t io n  d e  la  
C o m m is s io n  E l  H a ï r y  M o u t c h o u  
c o n s a c r é e  à  la  p h i la n t h r o p ie  e t  a u x  
f o n d a t io n s .

L e  C F F  s ’e s t  f o r t e m e n t  m o b i l i s é  
t o u t  a u  lo n g  d e  l ’a n n é e , a v e c  le  
c o n c o u r s  d e  n o m b r e u x  
a d m in is t r a t e u r s  e t  a d h é r e n t s , p o u r  
d é fe n d r e  n o t r e  s e c t e u r. C e s  a c t io n s  
a u r o n t  p e rm is  d e  r e n fo r c e r  n o t r e  
t r a v a i l  c o l le c t i f  a v e c  le s  m e m b r e s  
d e  la  C o o r d in a t io n  G é n é r o s i t é s , 
r é s e a u  in fo rm e l  d e s  9  f é d é r a t io n s  
c o n c e r n é e s  p a r  le s  q u e s t io n s  d e  
p h i la n t h r o p ie . N o u s  s o u h a i t o n s  
in t e n s ifi e r  e n c o r e  à  l ’a v e n i r  c e t  a x e  
m a je u r  d e  c o o p é r a t io n . 

L e  C F F  e s t  m e m b r e  f o n d a t e u r  d ’E S S  
F r a n c e , e t   m e m b r e  d u  C o n s e i l  
S u p é r ie u r  d e  l ’E S S  :  n o u s  
r e p r é s e n t o n s  à  c e  t i t r e  la  f a m i l le  
d e s  f o n d s  e t  f o n d a t io n s  d a n s  le s  
d iff é r e n t e s  in s t a n c e s  d e  c e  s e c t e u r, 
e n  f o r t  d é v e lo p p e m e n t . 
N o u s  r e s t o n s  t r è s  m o b i l i s é s  a u x  
c ô t é s  d e s  r é s e a u x  e u r o p é e n s  d e  
f o n d a t io n s , c o m m e  l ’E F C  e t  le  
D A F N E , q u e  n o u s  a v o n s  e u  le  p la is i r  
d e  r e c e v o i r  e n  F r a n c e  à  l ’o c c a s io n  
d e  le u r s  é v é n e m e n t s  m a je u r s  
o r g a n is é s  e n  m a i .

L ’ a n n é e  2 0 1 9 ,  u n e  a n n é e  d e  
r é o r g a n i s a t i o n  i m p o r t a n t e  
p o u r  l e  C F F  e t  s o n  é q u i p e

«

»

AVANT-PROPOS
Jean-Marc Pautras, Délégué Général
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P a r  n o s  a c t io n s , n o u s  s o u h a i t o n s  
c o n t r ib u e r  à  f a i r e  é m e rg e r  e t  p o r t e r  
la  v i s io n  p o l i t iq u e  d e  n o t r e  
s e c t e u r, p o u r  q u ’i l  s o i t  r e c o n n u  à  s a  
ju s t e  v a le u r, t a n t  p a r  le s  d é c id e u r s  
p u b l ic s , q u e  p a r  le  g r a n d  p u b l ic  e t  
le s  m é d ia s . L e s  d é b a t s  
p a r le m e n t a i r e s  e n  m a r g e  d u  P L F  
2 0 2 0  o n t  d é m o n t r é  l ’é t e n d u e  
d u  t r a v a i l  c o l le c t i f  à  p o r t e r, p o u r  
v a lo r i s e r  la  c o n t r ib u t io n  u n iq u e  d e s  
f o n d s  e t  f o n d a t io n s  à  n o t r e  s o c ié t é .

L e  C F F  s ’e s t  f o r t e m e n t  m o b i l i s é  
t o u t  a u  lo n g  d e  l ’a n n é e , a v e c  le  
c o n c o u r s  d e  n o m b r e u x  
a d m in is t r a t e u r s  e t  a d h é r e n t s , p o u r  
d é fe n d r e  n o t r e  s e c t e u r. C e s  a c t io n s  
a u r o n t  p e rm is  d e  r e n fo r c e r  n o t r e  
t r a v a i l  c o l le c t i f  a v e c  le s  m e m b r e s  
d e  la  C o o r d in a t io n  G é n é r o s i t é s , 
r é s e a u  in fo rm e l  d e s  9  f é d é r a t io n s  
c o n c e r n é e s  p a r  le s  q u e s t io n s  d e  
p h i la n t h r o p ie . N o u s  s o u h a i t o n s  
in t e n s ifi e r  e n c o r e  à  l ’a v e n i r  c e t  a x e  
m a je u r  d e  c o o p é r a t io n . 

L e  C F F  e s t  m e m b r e  f o n d a t e u r  d ’E S S  
F r a n c e , e t   m e m b r e  d u  C o n s e i l  
S u p é r ie u r  d e  l ’E S S  :  n o u s  
r e p r é s e n t o n s  à  c e  t i t r e  la  f a m i l le  
d e s  f o n d s  e t  f o n d a t io n s  d a n s  le s  
d iff é r e n t e s  in s t a n c e s  d e  c e  s e c t e u r, 
e n  f o r t  d é v e lo p p e m e n t . N o u s  
r e s t o n s  t r è s  m o b i l i s é s  a u x  c ô t é s  d e s  
r é s e a u x  e u r o p é e n s  d e  f o n d a t io n s , 
c o m m e  l ’E F C  e t  le  D A F N E , q u e  n o u s  
a v o n s  e u  le  p la is i r  d e  r e c e v o i r  e n  
F r a n c e  à  l ’o c c a s io n  d e  le u r s  é v é n e -
m e n t s  m a je u r s  o r g a n is é s  e n  m a i .

J e a n -M a r c  P a u t r a s
D é lé g u é  g é n é r a l  
d u   C e n t r e  f r a n ç a is  
d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s

P a r  n o s  a c t io n s , n o u s  s o u h a i t o n s  
c o n t r ib u e r  à  f a i r e  é m e rg e r  e t  p o r t e r  
la  v i s io n  p o l i t iq u e  d e  n o t r e  
s e c t e u r, p o u r  q u ’i l  s o i t  r e c o n n u  à  s a  
ju s t e  v a le u r, t a n t  p a r  le s  d é c id e u r s  
p u b l ic s , q u e  p a r  le  g r a n d  p u b l ic  e t  
le s  m é d ia s . 
L e s  d é b a t s  p a r le m e n t a i r e s  e n  
m a r g e  d u  P L F  2 0 2 0  o n t  d é m o n t r é  
l ’é t e n d u e  d u  t r a v a i l  c o l le c t i f  à  
p o r t e r, p o u r  v a lo r i s e r  la  
c o n t r ib u t io n  u n iq u e  d e s  f o n d s  e t  
f o n d a t io n s  à  n o t r e  s o c ié t é .

AVANT-PROPOS



Janvier
VŒUX du CFF 15/01/2019
à  l ’In s t i t u t  d e  F r a n c e , P a r i s

table ronde 29/01/2019
P r é v i s i o n s  A R I A D N E  2 0 1 9  
e t  fi n a n c e m e n t  d u  c l im a t  
à  la  F o n d a t io n  L é o p o ld  M a y e r  
P a r i s

Conférence 22/03/2019 
O E C D  C o n f e r e n c e  C e n t r e
«  P h i la n t h r o p y  f o r  d e v e lo p m e n t  i s  
n o t  w h a t  y o u  e x p e c t  »
à  l ’O C D E , P a r i s 	

évènement CFF 22/03/2019 
C e r c l e  E d u c a t i o n
P e t i t -d é je u n e r  p r é s e n t a t io n  d e  p r o je t s
a u  C F F , P a r i s

mars
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table ronde 28/01/2019 
«  I n v e s t i r  a u  s e r v i c e  d e  l ’i n t é r ê t  g é -
n é r a l  ?  »
P r é s e n t a t io n  d e  la  p u b l ic a t io n  I I la b  
à  la q u e l le  le  C F F  a  c o l la b o r é  «  L e  r ô le  
d e s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n  
d a n s  l ’in v e s t i s s e m e n t  à  im p a c t  p u b l i c  
e n  F r a n c e  »
d a n s  le s  lo c a u x  d e  S c ie n c e s  P o , P a r i s

février
évènement cff 18/02/2019
T a b l e  r o n d e  
«A c t u a l i t é s  e t  e n je u x  d u  p la id o y e r »  
à  l ’A u d i t o r iu m  A G 2 R  L a  M o n d ia l  
P a r i s

évènement cff 18/03/2019
P o i n t  d ’i n f o r m a t i o n  j u r i d i q u e  e t  
p l a i d o y e r  p o u r  l e s  a d h é r e n t s
a u  C F F , P a r i s

évènement cff 28/03/2019 
«  A c t u a l i t é s  e t  e n j e u x  d u  
p l a i d o y e r  »
L y o n

table ronde 20/03/2019 
«  Q u e l s  m o d è l e s  é c o n o m iq u e s  d e  
l ’E S R  p o u r  d e m a i n  ?  »
F IA P  J e a n  M o n n e t , P a r i s
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avril
évènement cff du 03 au 05/04/2019 
S é m in a i r e  d ’é t u d e
«  E v a lu e r  n o t r e  im p a c t  p o u r  p r o g r e s s e r  e t  
c o n v a in c r e  »  e n  p a r t e n a r ia t  a v e c  la  F o n d a -
t io n  D a n ie l  e t  N in a  C a r a s s o  e t  l ’E S S E C
à  la  F o n d a t io n  S a in t -P ie r r e , M o n t p e l l ie r

évènement CFF 12/04/2019 
C e r c l e  E d u c a t i o n
P e t i t -d é je u n e r  p r é s e n t a t io n  d e  p r o je t s
a u  C F F , P a r i s

mai

assemblée générale cff 21/05/2019 
a u  M a r r io t t  R iv e  G a u c h e , P a r i s

conférence annuelle cff 21/05/2019 
«  E n c o u r a g e r  l ’a c t io n  d e s  f o n d a t io n s  
e t  d e s  f o n d s  d e  d o t a t io n  e n  E u r o p e  
e t  a u -d e là  »
a u  M a r r io t t  R iv e  G a u c h e , P a r i s

évènement CFF 16/05/2019
C e r c l e  G e s t i o n  P a t r im o n i a l e  
R é u n io n  d e  t r a v a i l  e n t r e  m e m b r e s
a u  C F F , P a r i s évènement 24/05/2019

R é c e p t i o n  D A F N E  E F C  e t  C F F  
à  la  F é d é r a t io n  N a t io n a le  d u  C r é d i t  A g r ic o le  
P a r i s

évènement 24/05/2019
S u m m e r  M e e t i n g  d u  D A F N E   
a c c u e i l l i  p a r  le  C F F  à  la  F é d é r a t io n  
N a t io n a le  d u  C r é d i t  A g r ic o le  
P a r i s

évènement 21/05/2019
R é c e p t i o n  
a u  M in is t è r e  d e  l ’E u r o p e  e t  d e s  A ff a i r e s  
é t r a n g è r e s , P a r i s

évènement 21 au 24/05/2019
A s s e m b lé e  g é n é r a l e  d e  l ’E F C  e t  s é r i e  d e  
c o n f é r e n c e s  
«  L ib e r t é , é g a l i t é , p h i la n t h r o p ie  »
a u  M a r r io t t  R iv e  G a u c h e , P a r i s
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septembre
séminaire c summit du 11 au 
12/09/2019 
«  T h e  E u r o p e a n  C o r p o r a t e  
P h i l a n t h r o p y  a n d  S o c i a l  I n v e s t i n g  S u m m m i t  »
M u n ic h

évènement cff 30/09/2019
J o u r n é e  e u r o p é e n n e  d e s  f o n d a t i o n s  
«  F a c e  à  n o s  f r a g i l i t é s  s o c ié t a le s , 
le s  f o n d a t io n s  a u  c o e u r  d e  l ’in t é r ê t
g é n é r a l  »  
a u  T h é â t r e  d u  C h â t e le t , P a r i s

évènement cff 23/09/2019
P o i n t  d ’i n f o r m a t i o n s  j u r i d i q u e s  e t  p l a i d o y e r  
p o u r  l e s  a d h é r e n t s  
a u  C F F , P a r i s

juillet
évènement cff 10 au 12/07/2019 
1 4 e  é d i t i o n  d e  l ’A t e l i e r  d e s  F o n d a t i o n s  
«  In n o v e r  o u  p r é s e r v e r, f a u t -i l  v r a im e n t  
c h o is i r  ?  »
a u  C e n t r e  d e s  P e n s iè r e s , A n n e c y

évènement cff 15/07/2019 
C o n f é r e n c e  
«  L a  d im e n s io n  p a r t e n a r ia le  d e  la  p o l i t iq u e  
f r a n ç a is e  d e  c o o p é r a t io n  a v e c  la  s o c ié t é  
c iv i le  »
a u  H a l le s  C iv iq u e s , P a r i s

Juin
conférence 06/06/2019 
P h i l a n t h r o . . .q u o i  ?  
à  la  G a î t é  L y r iq u e , P a r i s

CONFERENCE 24/06/2019
«  C a r t o g r a p h i e  d e s  f o n d a t i o n s  
f r a n ç a i s e s  a g i s s a n t  e n  f a v e u r  d u  
d é v e lo p p e m e n t  i n t e r n a t i o n a l  »  
a u  C e n t r e  d e  c o n fé r e n c e  m in is t é r ie l, P a r i s

évènement CFF 07/06/2019
C e r c l e  E d u c a t i o n  
T a b le  r o n d e  «  C o m m e n t  le s  f o n d a t io n s  
p e u v e n t -e l le s  in t e r v e n i r  d a n s  le  c h a m p  
d e  l ’é d u c a t io n  : p r o je t s , o u t i ls , m é t h o d e  »
à  la  F o n d a t io n  A p p r e n t is  d ’A u t e u i l, P a r i s

évènement CFF 11/06/2019
C e r c l e  G e s t i o n  P a t r im o n i a l e  
R é u n io n  d e  t r a v a i l  e n t r e  m e m b r e s
a u  C F F , P a r i s



évènement CFF 26/11/2019
C e r c l e  G e s t i o n  P a t r im o n i a l e  
R é u n io n  t h é m a t iq u e  «  L e  P r iv a t e  E q u i t y ... 
à  im p a c t  - p a r o le  d e  g é r a n t s  »
a u  C F F , P a r i s

novembre

évènement CFF 13/12/2019
C e r c l e  E d u c a t i o n  
P e t i t -d é je u n e r, p r é s e n t a t io n  d ’u n  p r o je t
a u  C F F , P a r i s

décembre

rencontre 12/12/2019
D în e r  à  l ’A s s e m b lé e  N a t i o n a l e  
à  l ’in v i t a t io n  d u  V ic e -P r é s id e n t  d e  
l ’A s s e m b lé e  N a t io n a le  H u g u e s  R e n -
s o n , r e n c o n t r e  e n t r e  d e s  d é p u t é s  e t  le s  
a d m in is t r a t e u r s  d u  C F F  d a n s  le  c a d r e  d u  
p la id o y e r  d u  C F F
A s s e m b lé e  N a t io n a le , P a r i s

évènement cff 17/12/2019
R é u n i o n  d e  t r a v a i l
P r é fi g u r a t io n  d u  d é v e lo p p e m e n t  d u  
r é s e a u  r é g io n a l  d u  C F F
a u  C F F , P a r i s

octobre
évènement 01/10/2019 
J o u r n é e  e u r o p é e n n e  d e s  f o n d a t i o n s  
«  L’im p a c t  d u  m é c é n a t  t e r r i t o r ia l  à  t r a v e r s  le s  
f o n d s  d e  d o t a t io n  - t é m o ig n a g e s  d e  f o n d s  »
D i jo n

évènement cff 09/10/2019
T a b l e  r o n d e  e n  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l e  F o n d s  
M o n d i a l  d e  l a  S a n t é  
«  G lo b a l  h e a lt h , t h e  G lo b a l  f u n d  a n d  
P h i la n t h r o p y  »  
L y o n

évènement cff 03/10/2019 
D é j e u n e r
«  B a n q u e  e t  p h i la n t h r o p ie  »
à  la  B a n q u e  L a z a r e , P a r i s

AGENDA 2019
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3 1 5
f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e   
d o t a t io n  e t  m e m b r e s  a s s o c ié s , 
r e p r é s e n t a n t  t o u t e  la  
d iv e r s i t é  d u  s e c t e u r, o n t  a d h é r é  a u  
C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a -
t io n s  e n  2 0 1 9 . C e t t e  d iv e r s i t é  n o u r r i t  
la  v i t a l i t é  d u  c e n t r e  e t  la  r i c h e s s e  d e  
s e s  p r o p o s i t io n s .

. . . r e p r é s e n t a n t  t o u s  l e s  s t a t u t s  
j u r i d i q u e s . . .

L e s  s e p t  f o rm e s  d e  f o n d a t io n s , 
a u x q u e l le s  s ’a jo u t e  le  f o n d s  d e  
d o t a t io n , c r é e  p a r  la  lo i  d e  
m o d e r n is a t io n  d e  l ’é c o n o m ie  d e  
2 0 0 8 , s o n t  r e p r é s e n t é s  a u  C e n t r e  
f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s . 

I s s u s  d e  l ’e n s e m b l e  d e s  t e r r i -
t o i r e s . . .

L e s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n  
a d h é r e n t s  s o n t  im p la n t é s  d a n s  le s  
d iff é r e n t e s  r é g io n s  d e  F r a n c e  e t  s e s  
t e r r i t o i r e s  v a r ié s , u r b a in s , r u r a u x  e t  
p é r i-u r b a in s . A u s s i , a fi n  d ’ê t r e  p lu s  
p r o c h e  e t  m ie u x  à  l ’é c o u t e  d u  t e r r a in , 
le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  
F o n d a t io n s  in i t ie  e n  2 0 1 9  le  
d é v e lo p p e m e n t  d ’u n  r é s e a u  d e  
c o r r e s p o n d a n t  r é g io n a u x .

. . . e t  a g i s s a n t  d a n s  t o u s  l e s  d o -
m a i n e s  d e  l ’ i n t é r ê t  g é n é r a l

P h i la n t h r o p ie , é d u c a t io n , s c ie n c e ,  
s o c ia l, h u m a n it a i r e , s p o r t , f a m i l le , 
c u lt u r e , m is e  e n  v a le u r  d u  p a t r im o in e  
a r t i s t iq u e , d é fe n s e  d e  
l ’e n v i r o n n e m e n t  n a t u r e l,  
d iff u s io n  d e  la  c u lt u r e , d e  la  la n g u e  e t  
d e s  c o n n a is s a n c e s  s c ie n t ifi q u e s  
f r a n ç a is e s  : c ’e s t  p a r c e  q u e  n o s  
m e m b r e s  in c a r n e n t  d e s  m is s io n s  
d a n s  t o u s  le s  d o m a in e s  d e  
l ’in t é r ê t  g é n é r a l  q u e  n o s  d é b a t s  e t  
n o s  g r o u p e s  d e  r é fl e x io n  s o n t  
d y n a m iq u e s  e t  r e n o u v e l le n t  le s  
p e r s p e c t iv e s  !

membres adhérents

A u x i l iu m  (F D D )
C h œ u r  à  l ’o u v r a g e  (F D D )
C lu b  E n t r e p r i s e s  e t  M é c é n a t  
e n  B o u r g o g n e  F r a n c h e -C o m t é  (F D D )
C P E  L y o n  M o n d e  N o u v e a u  (F D D )
C r é d i t  A g r ic o le  B r ie  P ic a r d ie  M é c é n a t  e t  S o l id a r i t é  (F D D )
E v o le m  C i t o y e n  (F D D )
F o n d a t io n  A b b é  P ie r r e  p o u r  le  lo g e m e n t  d e  d é f a v o r i s é s  
(F R U P )
F o n d a t io n  A c c e n t u r e  F r a n c e  (F E )
F o n d a t io n  A C O M E  (FA )
F o n d a t io n  A C T E D  (FA )
F o n d a t io n  A G 2 R  L a  M o n d ia le  (F E )
F o n d a t io n  A g i r  p o u r  l ’A u d i t io n  (F R U P )
F o n d a t io n  A g i r  p o u r  le  D o n  e n  N a t u r e  (FA )
F o n d a t io n  A g i r  s a  v ie  (FA )
F o n d a t io n  A i r  L iq u id e  (F E )
F o n d a t io n  A la in  C h a r r ie r  (FA )
F o n d a t io n  A lb e r t  1 e r  P r in c e  d e  M o n a c o  - In s t i t u t  O c é a n o -
g r a p h iq u e  (F R U P )
F o n d a t io n  A lb e r t  C o s t a  d e  B e a u r e g a r d  (FA )
F o n d a t io n  A lb e r t o  e t  A n n e t t e  G ia c o m e t t i  (F R U P )
F o n d a t io n  A lp h a  O m e g a  (F R U P )
F o n d a t io n  A ls a c e  S o l id a r i t é  (FA )
F o n d a t io n  A P IC IL  (F R U P )
F o n d a t io n  A p p r e n t is  d ’A u t e u i l  (F R U P )
F o n d a t io n  A R C  p o u r  la  r e c h e r c h e  s u r  le  c a n c e r  (F R U P )
F o n d a t io n  A R H M  (F R U P )
F o n d a t io n  A T D  Q u a r t  M o n d e  (F R U P ) 
F o n d a t io n  A v e n i r  E n f a n c e  C a m b o d g e  (FA )
F o n d a t io n  A v r i l  (F R U P )
F o n d a t io n  B a t ig è r e  (F E )
F o n d a t io n  B e t t e n c o u r t  S c h u e l le r  (F R U P )
F o n d a t io n  B N P  P a r ib a s  (FA )
F o n d a t io n  B r a g e a c  (FA )
F o n d a t io n  C a n is y  (FA )
F o n d a t io n  C a r i t a s  F r a n c e  (F R U P )
F o n d a t io n  C é c i le  B a r b ie r  d e  la  S e r r e  (F R U P )
F o n d a t io n  C g é n ia l  (F R U P )
F o n d a t io n  C h a n e l  (F E )
F o n d a t io n  C IB IE L -L A N N E LO N G U E  (FA )
F o n d a t io n  C œ u r  e t  R e c h e r c h e  (F R U P )
F o n d a t io n  C o r o t  E n t r a id e  (FA )
F o n d a t io n  C O S  A le x a n d r e  G la s b e r g  (F R U P )
F o n d a t io n  C r é d i t  A g r ic o le  S o l id a r i t é  e t  D é v e lo p p e m e n t  
(F R U P )
F o n d a t io n  C u lt u r e  e t  d iv e r s i t é  (F E )
F o n d a t io n  C u lt u r e s p a c e s  (FA )
F o n d a t io n  C y r y s  (F o n d a t io n  B e lg e )
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  A d r e a
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  B E L
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  B IC
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  C a is s e  d ’E p a r g n e  R h ô n e -A lp e s
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  C a r r e fo u r
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  C a s in o
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  C r é d i t  A g r ic o le  N o r d  d e  F r a n c e

F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  C r é d i t  C o o p é r a t i f
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  d u  g r o u p e  M a c i f
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  E m e rg e n c e s  
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  E Y  
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  G a le r ie s  L a f a y e t t e
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  G a t t e fo s s é
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  H e rm è s  
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  K P M G
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  M ic h e l in
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  M N H  D o m in iq u e  
B é n é t e a u
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  P a r i s  H a b i t a t
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  R A T P
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  R e la is  V e r t
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  R é u s s i t e  S c o la i r e  – 
D o n n e r  d e s  a i le s  à  n o s  e n f a n t s
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  S O M F Y  
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  T h a le s
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  T O TA L
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  U P
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  V e o l ia  E n v i r o n n e m e n t  
F o n d a t io n  d ’H a u t e c o m b e  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  C o u b e r t in  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  F r a n c e  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  l ’A v e n i r  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  l ’Œ u v r e  d ’O r ie n t  (FA )
F o n d a t io n  d e  l ’O r a n g e r ie  (FA )
F o n d a t io n  d e  l ’U n iv e r s i t é  d e  L i l le  (F P )
F o n d a t io n  d e  la  C a t h o  d e  L i l le  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  la  P r o v id e n c e  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  L i l le  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  M o n t c h e u i l  (F R U P )
F o n d a t io n  d e  W E N D E L  (F R U P )
F o n d a t io n  d e s  A m is  d e  M é d e c in s  d u  M o n d e  
(FA )
F o n d a t io n  d e s  L io n s  d e  F r a n c e  (F R U P )
F o n d a t io n  d e s  M o n a s t è r e s  (F R U P )
F o n d a t io n  d e s  P e t i t s  F r è r e s  d e s  P a u v r e s  
(F R U P )
F o n d a t io n  d u  B T P  (F R U P )
F o n d a t io n  d u  G r a n d  O r ie n t  d e  F r a n c e  (F R U P )
F o n d a t io n  d u  L u c q  (FA )
F o n d a t io n  d u  P r o t e s t a n t i s m e  (F R U P )
F o n d a t io n  E D F  (F E )
F o n d a t io n  E d m o n d  d e  R o t h s c h i ld  (F R U P )
F o n d a t io n  E l le n  P o id a t z  (F R U P )
F o n d a t io n  E n f a n c e  M is s io n n a i r e  (FA )
F o n d a t io n  E n f a n t s  d u  M é k o n g  (FA )
F o n d a t io n  E n s e m b le  (F R U P )
F o n d a t io n  E n s e m b le  E m e r a  (FA )
F o n d a t io n  E n t r e p r e n d r e  (F R U P )
F o n d a t io n  E n t r e p r e n e u r s  d e  la  C i t é  (F R U P )
F o n d a t io n  E n t r e p r e n e u r s  d u  M o n d e  (FA )
F o n d a t io n  E s p o i r  B r a z z a v i l le  (FA )
F o n d a t io n  E t o i le  (FA )
F o n d a t io n  E u g è n e  D e v ic  E d m u s  (F R U P )

membres bienfaiteurs
F o n d a t io n  D a n ie l  e t  N in a  C a r r a s s o  (FA )
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  S N C F
F o n d s  B a r b ie u x  (FA )
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F o n d a t io n  E u r i s  (FA )
F o n d a t io n  F e r o n  V r a u  (F R U P )
F o n d a t io n  F id e s c o  (FA )
F o n d a t io n  F in a n c iè r e  d e  l ’E c h iq u ie r  (FA )
F o n d a t io n  F o u r v iè r e  (F R U P )
F o n d a t io n  F r a n ç a is e  d e  l ’O r d r e  d e  M a lt e  (F R U P )
F o n d a t io n  F r a n c è s  (F E )
F o n d a t io n  F r a n c in e  L e c a  (FA )
F o n d a t io n  F r a n c k  G i r o u d  (FA )
F o n d a t io n  F r a n ç o is  d ’A s s is e  (FA )
F o n d a t io n  F r a n ç o is  S o m m e r  (F R U P )
F o n d a t io n  F r a n c o p h o n e  p o u r  la  R e c h e r c h e  s u r  le  d ia b è t e  (F R U P )
F o n d a t io n  F r é d é r ic  O z a n a m  (FA )
F o n d a t io n  G e r o n d e a u  (FA )
F o n d a t io n  G R O U PA M A  p o u r  la  s a n t é  (F E )
F o n d a t io n  G r o u p e  A D P  (F E )
F o n d a t io n  G r o u p e  P ie r r e  e t  V a c a n c e s  – C e n t e r  P a r c s  (F E )
F o n d a t io n  H a n d ic a p  M a la k o ff  H u m a n is
F o n d a t io n  M a n p o w e r  (F E )
F o n d a t io n  H é lo ïs e  C h a r r u a u  (FA )
F o n d a t io n  H e n r ie t t e  A n n e  D O L L  (FA )
F o n d a t io n  H ip p o c r è n e  (F R U P )
F o n d a t io n  H o ff m a n n  (fo n d a t io n  s u is s e s s e )
F o n d a t io n  H ô p i t a l  S a in t  J o s e p h  (F R U P )
F o n d a t io n  H o s p ic e s  c iv i ls  d e  L y o n  (F R U P )
F o n d a t io n  H S B C  p o u r  l ’E d u c a t io n  (FA )
F o n d a t io n  H u m a in s  d a n s  la  V i l le  (FA )
F o n d a t io n  IF R A P  (F R U P )
F o n d a t io n  IL D Y S  (F R U P )
F o n d a t io n  I lo t  A v e n i r  (FA )
F o n d a t io n  In d o s u e z  (FA )
F o n d a t io n  IN S E A D  (F R U P )
F o n d a t io n  In s o l i t e  B â t i s s e u r  P h i l ip p e  R o m é ro  (F E )
F o n d a t io n  J e a n -J a c q u e s  L a ff o n t  – T S E  (F C S )
F o n d a t io n  J e a n n in e  e t  M a u r ic e  M é r ig o t  (FA )
F o n d a t io n  J M . B r u n e a u  (FA )
F o n d a t io n  J o h n  B o s t  (F R U P )
F o n d a t io n  J R S  F r a n c e  (FA )
F o n d a t io n  K r o n e m b o u r g  (F E )
F o n d a t io n  L a  F e r t h é  (F E )
F o n d a t io n  L a  F r a n c e  s ’e n g a g e  (F R U P )
F o n d a t io n  L a  R e n a is s a n c e  S a n i t a i r e  (F R U P )
F o n d a t io n  L a  S a u v e g a r d e  d e  l ’A r t  F r a n ç a is  (F R U P )
F o n d a t io n  L a u r è n e  P a s q u ie r  (FA )
F o n d a t io n  L a z a r e  (FA )
F o n d a t io n  L e  M a n t e a u  d e  S a in t -M a r t in  (FA )
F o n d a t io n  L e  R o c h e r  (FA )
F o n d a t io n  L e  S A P P E L  (FA )
F o n d a t io n  L é a  e t  N a p o lé o n  B u l lu k ia n  (F R U P )
F o n d a t io n  L e s  A m is  d e  L’A r c h e  (F R U P )
F o n d a t io n  le s  A v io n s  d u  b o n h e u r  (FA )
F o n d a t io n  L e s  F o y e r s  d e  la  C h a r i t é  (F R U P )
F o n d a t io n  L u c io le  (FA )
F o n d a t io n  M  (F R U P )
F o n d a t io n  M A IF  (F R U P )
F o n d a t io n  M a is o n  d e s  S c ie n c e s  d e  l ’H o m m e  (F R U P )
F o n d a t io n  M a î t r e  L é o n a r d  F o u j i t a  (FA )
F o n d a t io n  M a r ia n is t e  (F R U P )
F o n d a t io n  M a z a r s  (F E )
F o n d a t io n  M é d e c in s  s a n s  f r o n t iè r e s  (F R U P )
F o n d a t io n  M é d é r ic  A lz h e im e r  (F R U P )
F o n d a t io n  M é r ie u x  (F R U P )
F o n d a t io n  M in e s  P a r i s T e c h  (F R U P )
F o n d a t io n  M in e s  T é lé c o m  (F R U P )
F o n d a t io n  M o r a l  d ’A c ie r  (FA )
F o n d a t io n  N a t io n a le  p o u r  la  P r o t e c t io n  d e s  H a b i t a t s  d e  la  F a u n e  
S a u v a g e  (F R U P )
F o n d a t io n  N ic o la s  e t  C h a r lo t t e  d e  D in e c h in  (FA )

F o n d a t io n  N o t r e  D a m e  (F R U P )
F o n d a t io n  O C IR P  (F E )
F o n d a t io n  O V E  (F R U P )
F o n d a t io n  P a r i s T e c h  (F R U P )
F o n d a t io n  P a r t a g e  e t  V ie  (F R U P )
F o n d a t io n  P a s s io n s  A ls a c e  (FA )
F o n d a t io n  P a u l  P a r q u e t  (F R U P )
F o n d a t io n  P D C  (FA )
F o n d a t io n  P ie r r e  B e l lo n  (F R U P )
F o n d a t io n  P ie r r e  F a b r e  (F R U P )
F o n d a t io n  P o t e n t ie ls  e t  T a le n t s  (FA )
F o n d a t io n  p o u r  l ’A c t io n  S a n i t a i r e  e t  S o c ia le  d ’In s p i r a t io n  C h r é t ie n n e  
(F R U P )
F o n d a t io n  p o u r  l ’E c o le  (F R U P )
F o n d a t io n  p o u r  l ’E n f a n c e  (F R U P )
F o n d a t io n  p o u r  l ’U n iv e r s i t é  d e  L y o n  (F R U P )
F o n d a t io n  p o u r  l ’U n iv e r s i t é  d e  N a n t e s  (F P )
F o n d a t io n  p o u r  la  M é m o ir e  d e  la  S h o a h  (F R U P )
F o n d a t io n  P r o  B ic e  F r a n c e  (FA )
F o n d a t io n  P r o -F e m m e s  (FA )
F o n d a t io n  R a ja  D a n iè le  M a r c o v ic i  (FA )
F o n d a t io n  T O U R R E  (F R U P )
F o n d a t io n  R é m y  C o in t r e a u  (F E )
F o n d a t io n  R E X E L  p o u r  le  p r o g r è s  é n e r g é t iq u e  (FA )
F o n d a t io n  R o b e r t  A b d e s s e la m  (FA )
F o n d a t io n  R o q u e t t e  p o u r  la  S a n t é  (FA )
F o n d a t io n  R o v a lt a in  (F C S )
F o n d a t io n  R T E  (FA )
F o n d a t io n  S a in t -I r é n é e  (F R U P ) 
F o n d a t io n  S a in t -M a r t in  (F R U P )
F o n d a t io n  S a in t -P ie r r e  (F R U P )
F o n d a t io n  S a la  B a ï  (FA )
F o n d a t io n  S C A L E R  (FA )
F o n d a t io n  S c h n e id e r  E le c t r ic  (FA )
F o n d a t io n  S c ie n c e s  M a t h é m a t iq u e s  P a r i s  (F C S )
F o n d a t io n  S E A R C H  (FA )
F o n d a t io n  S E V E  (FA )
F o n d a t io n  S IM P LO N  (FA )
F o n d a t io n  S o c ié t é  g é n é r a le  p o u r  la  S o l id a r i t é  (F E )
F o n d a t io n  S o la c r o u p  H e b e r t  (F R U P )
F o n d a t io n  S o l id a r i t é s  N o u v e l le s  f a c e  a u  C h ô m a g e  (FA )
F o n d a t io n  S t a n is la s  p o u r  l ’E d u c a t io n  (F R U P )
F o n d a t io n  S y c o m o r e  (F E )
F o n d a t io n  T a l i t h a  (FA )
F o n d a t io n  T e r r e  d ’In i t ia t iv e s  S o l id a i r e s  (F E )
F o n d a t io n  T e r r e  d e  L ie n s  (F R U P )
F o n d a t io n  T e r r e  S o l id a i r e  (F R U P )
F o n d a t io n  To lo t  (FA )
F o n d a t io n  To u lo u s e  C a n c e r  S a n t é  – IN N A B IO S A N T E  (F R U P )
F o n d a t io n  T u c k  (F R U P )
F o n d a t io n  V a le n t in  H a ü y  (F R U P )
F o n d a t io n  V a lr h o n a  (F E )
F o n d a t io n  V IN C I  A u t o r o u t e s  (F E )
F o n d a t io n  V is io  (F R U P )
F o n d a t io n  V M F  p o u r  le  r a y o n n e m e n t  e t  la  s a u v e g a r d e  d u  p a t r im o in e  (FA )
F o n d a t io n  X a v ie r  B e r n a r d  (F R U P )
F o n d a t io n  Y v e s  R o c h e r  (FA )
F o n d s  A d ie  p o u r  l ’e n t r e p r e n e u r ia t  p o p u la i r e  (F D D )
F o n d s  C e d r u s  N o u v e a u  M o n d e  (F D D )
F o n d s  C r é ’A t la n t iq u e  (F D D )
F o n d s  D e c i t r e  (F D D )
F o n d s  d ’A c t io n  e t  d ’In n o v a t io n  d e s  R é f u g ié s  E n t r e p r e n e u r s
F o n d s  d ’a id e  a u x  a s s o c ia t io n s  d e  lu t t e  c o n t r e  l ’e x c lu s io n  d a n s  le  C h e r
F o n d s  d ’In n o v a t io n  p o u r  le  D é v e lo p p e m e n t  (F IN D )
F o n d s  d e  d o t a t io n  «  M a is o n  M a g d a le n a  »
F o n d s  d e  d o t a t io n  A k i r a  T a n a k a
F o n d s  d e  d o t a t io n  A L C Y M A
F o n d s  d e  d o t a t io n  A n t o in e  C a p i t a n i
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F o n d s  d e  d o t a t io n  A p r è s -d e m a in
F o n d s  d e  d o t a t io n  A t o u t 5 P a r t a g e
F o n d s  d e  d o t a t io n  B e l  Id é a l
F o n d s  d e  d o t a t io n  B io c o o p
F o n d s  d e  d o t a t io n  B r e a k  P o v e r t y  F o u n d a t io n
F o n d s  d e  d o t a t io n  C e g id
F o n d s  d e  d o t a t io n  C F R T  – L e  J o u r  d u  S e ig n e u r  
F o n d s  d e  d o t a t io n  C h a r ie r
F o n d s  d e  d o t a t io n  C H U  d e  N îm e s  
F o n d s  d e  d o t a t io n  D a s s a u lt  S y s t è m e s
F o n d s  d e  d o t a t io n  d e  l ’Im p r im e r ie  N a t io n a le
F o n d s  d e  d o t a t io n  d u  C o n s e r v a t o i r e  d ’e s p a c e s  n a t u r e ls  d e  F r a n c e
F o n d s  d e  d o t a t io n  E n t r e p r e n d r e  e t  +
F o n d s  d e  d o t a t io n  E n t r e p r e n d r e  p o u r  a id e r
F o n d s  d e  d o t a t io n  E n t r e p r i s e s  e t  C i t é s  
F o n d s  d e  d o t a t io n  E N V IE                                                                                                       
F o n d s  d e  d o t a t io n  F o n d a c io  A c t iv i t é s
F o n d s  d e  d o t a t io n  F o n d a c t io n  A g i r  In c lu r e
F o n d s  d e  d o t a t io n  G lé n a t
F o n d s  d e  d o t a t io n  G r e e n  L in k
F o n d s  d e  d o t a t io n  G r e e n p e a c e
F o n d s  d e  d o t a t io n  H a b i t a t s  e t  F a m i l le s  S o l id a i r e s
F o n d s  d e  d o t a t io n  H o p p e n o t                                                               
F o n d s  d e  d o t a t io n  In s t i t u t  C e r b a  
F o n d s  d e  d o t a t io n  K e r p a p e
F o n d s  d e  d o t a t io n  L’â g e  e n  p a r t a g e  
F o n d s  d e  d o t a t io n  M a d e le in e  e t  R o l la n d  C o n t e
F o n d s  d e  d o t a t io n  M u s é e  A i r  F r a n c e
F o n d s  d e  d o t a t io n  P a r i s  S a in t -G e rm a in
F o n d s  d e  d o t a t io n  P a r t i r  e t  D e v e n i r
F o n d s  d e  d o t a t io n  P ie r r e  G r o s z
F o n d s  d e  d o t a t io n  P o r o s u s
F o n d s  d e  d o t a t io n  p o u r  l ’in n o v a t io n  d a n s  la  p r i s e  e n  c h a r g e  d u  
C a n c e r  d e  la  P r o s t a t e
F o n d s  d e  d o t a t io n  R é a l i t é  A u t is m e  
F o n d s  d e  d o t a t io n  R é s e a u  In i t ia t iv e  F r a n c e  
F o n d s  d e  d o t a t io n  S E P R  A v e n i r
F o n d s  d e  d o t a t io n  S im o n  d e  C y r è n e
F o n d s  d e  d o t a t io n  S y n e r g ie  S o la i r e
F o n d s  d e  d o t a t io n  T r a n s a t la n t iq u e
F o n d s  d e  d o t a t io n  U C LY  D é v e lo p p e m e n t  
F o n d s  d e  d o t a t io n  U n  p ie d  d e v a n t  l ’a u t r e
F o n d s  d e  d o t a t io n  U n iq u e  F o u n d a t io n
F o n d s  d e  d o t a t io n  V i t a l  S t r a t e g ie s  
F o n d s  N o m in o ë  – C H U  R e n n e s
F o n d s  S a in t  C h r i s t o p h e
F o n d s  S o l id a r i t é s  N o u v e l le s  p o u r  le  L o g e m e n t
F o n d s  U n is  C i t é s
In s t i t u t  C u r ie  (F R U P )
In s t i t u t  d e  F r a n c e
In s t i t u t  d e s  H a u t e s  E t u d e s  S c ie n t ifi q u e s  (F R U P )
In s t i t u t  H e n r i  P o in c a r é  (F D D )
In s t i t u t  P a s t e u r  (F R U P )
In s t i t u t  R e n é  G o s c in n y  (F D D )
In s t i t u t  V e d e c o m  (F P )
In v iv o  F o u n d a t io n  (F D D )
L a  P r o v id e n c e  (F R U P )
L e  C h a n t  d e s  E t o i le s  (F D D )
S a fe  W a t e r  C u b e  (F D D )
S IW A -F G T O  (F D D )
S o l id a r i t y  A c c o r H o t e ls  (F D D )

A s s o c ia t io n  In s t i t u t  d e  M y o lo g ie  A IM
A s s o c ia t io n  In t e r n a t io n a le  d e  la  P r e s s e  f r a n c o p h o n e  
D é p a r t e m e n t  d e  la  S a r t h e  
E c o m u s é e  A ls a c e
E x p lo r a d ô m e  – A s s o c ia t io n  s a v o i r  a p p r e n d r e
F o n d s  p o u r  le s  F e m m e s  e n  M é d i t e r r a n é e
F o n d s  J a q u e l in e  e t  M ic h e l  C o n r e u r
H u t t e p a in  A l im e n t s
L a  C h a r t r e u s e  d e  N e u v i l le  
L a  C lo c h e  
O R P E A
S a m u s o c ia l  d e  P a r i s
S ô  Z o u n k o
T r o u s s e  à  p r o je t s

membres associés

L é g e n d e
F A  : F o n d a t io n  a b r i t é e
F C S  : F o n d a t io n  d e  c o o p é r a t io n  s c ie n t ifi q u e
F D D  : F o n d s  d e  d o t a t io n
F E  : F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e
F P  : F o n d a t io n  p a r t e n a r ia le
F R U P  : F o n d a t io n  r e c o n n u e  d ’u t i l i t é  p u b l iq u e
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
le bureau

B e n o î t  M i r i b e l
V ic e -P r é s id e n t
F o n d a t io n  P a r t n e r s h ip
fo r  D e n g e  C o n t r o l

Président

Trésorier adjoint

J e a n -F r a n ç o i s  M o r i n
D ir e c t e u r  r e c h e r c h e  d e  f o n d s
F o n d a t io n  L e  R o c h e r

Secrétaire

F r a n ç o i s e  L a r e u r
P r é s id e n t e
F o n d a t io n  M a c i f

Secrétaire adjointe

C a t h e r i n e  S c h w a r t z
D ir e c t r ic e  d e  la  c o m m u n ic a t io n  
e t  d u  m é c é n a t
F o n d a t io n  P a r t a g e  e t  V ie

M i r e n  B e n g o a
D é lé g u é e  g é n é r a le
F o n d a t io n  C h a n e l

P h i l i p p e  T i l l o u s -B o r d e
P r é s id e n t
F o n d a t io n  A v r i l

Vice-président.e.s

F r a n ç o i s  D u p r é
D ir e c t e u r  g é n é r a l
F o n d a t io n  A R C  p o u r  la  
r e c h e r c h e  s u r  le  c a n c e r

Trésorier

le conseil d’administration

D e l p h i n e  L a l u
D ir e c t r ic e
F o n d a t io n  A G 2 R  L a  M o n d ia le

A x e l l e  D a v e z a c
D ir e c t r ic e  g é n é r a le
F o n d a t io n  d e  F r a n c e

S t é p h a n e  D a u g e
D ir e c t e u r  c o m m u n ic a t io n
R e la t io n s  B ie n f a i t e u r s  e t  R e s s o u r c e s
F o n d a t io n  A p p r e n t is  d ’A u t e u i l

M a r i a n n e  E s h e t
D é lé g u é e  g é n é r a le
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  S N C F

T e s s a  B e r t h o n
S e c r é t a i r e  g é n é r a le
F o n d a t io n  L a  F e r t h é

E l o d i e  M o n t a g n e  M o u l i s
S e c r é t a i r e  g é n é r a le
F o n d a t io n  P ie r r e  F a b r e

J e a n  S a s l a w s k y
D ir e c t e u r  g é n é r a l
F o n d a t io n  L a  F r a n c e  s ’e n g a g e

D o m i n i q u e  d u  P e l o u x
F o n d a t e u r
F o n d s  d e  d o t a t io n  G r e e n  L in k

P h i l i p p e  L e g r e z
D é lé g u é  g é n é r a l
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  M ic h e l in

les mouvements en 2019

1 départ     F o n d a t io n  E n t r e p r e n d r e
2 arrivées  F o n d a t io n  P ie r r e  F a b r e  
                      F o n d a t io n  L a  F r a n c e  s ’e n g a g e
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L e  C e n t r e  f r a n ç a i s  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t i o n s  
s ’ a p p u i e  p o u r  s o n  d é v e l o p p e m e n t  s u r  u n e  
é q u i p e  r é d u i t e  m a i s  t r è s  m o b i l i s é e .  L ’ a n n é e  
2 0 1 9  e s t  c a r a c t é r i s é e  p a r  d e s  m o u v e m e n t s  
i m p o r t a n t s  a v e c  l ’ a r r i v é e  d ’ u n  n o u v e a u  
d é l é g u é  g é n é r a l  e n  j u i n ,  e t  d ’ u n e  o ffi c e  
m a n a g e r  e n  o c t o b r e .  

NOTRE EQUIPE

les apprentis et stagiaires

I n è s  L u o n g
S t a g ia i r e  p r o g r a m a t io n

M a t t h i a s  M a r q u a i s
S t a g ia i r e  p r o g r a m a t io n

S o i z i c  T h i é b a u d
R e s p o n s a b le  c o m m u n ic a t io n

L’équipe permanente

A n c a  I l l u t i u
R e p o n s a b le  ju r id iq u e  e t   
a ff a i r e s  p u b l iq u e s
D é p a r t  a u  3 0 /0 3 /2 0 2 0

A n n e  F l e u r y
R e p o n s a b le  d e s  p r o g r a m m e s

A u d e  L é o t o i n g
O ffi c e  M a n a g e r
P r i s e  d e  p o s t e  le  0 7 /1 0 /2 0 1 9

J e a n -M a r c  P a u t r a s  
D é lé g u é  g é n é r a l
P r i s e  d e  p o s t e  le  0 5 /0 6 /2 0 1 9

N a t h a l i e  E g g s
R e s p o n s a b le  a d m in is t r a t iv e  e t  
fi n a n c iè r e

R o m a i n  B a i c h è r e
C h a r g é  d e  p r o je t s

L i a n a  V i l l e d i e u   
A s s is t a n t e  e n  c o m m u n ic a t io n

les bénévoles

A g n è s  L a m o u r e u x
E x p e r t  c o m m u n ic a t io n  e t  p r o g r a m m a t io n

C h r i s t e l l e  C r o s
P r o g r a m m a t io n

J o s é p h i n e  D o d d
C h a r g é e  d e  m is s io n  «  G lo b a l  H e a lt h , 
g lo b a l  f u n d  a n d  p h i la n t h r o p y  »

S a n d r i n e  M a i s a n o
E x p e r t e  s t r a t é g ie  e t  d é v e lo p p e m e n t   
d u r a b le

T h é r è s e  L a v a l
E x p e r t e  fi s c a l i t é  d u  C F F

...a v e c  le  s o u t ie n  p o n c t u e l  d e

les alternants



15

C h a q u e  a n n é e  d e s  f o n d a t i o n s  e t  e n t r e p r i s e s  f o n t  
l e  c h o i x  d e  s ’e n g a g e r  à  n o s  c ô t é s  a fi n  q u e  l e  C e n t r e  
f r a n ç a i s  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t i o n s  p u i s s e  c o n t i n u e r  
à  s e  d é v e l o p p e r  p l e i n e m e n t ,  e t  c r é e r  d e  n o u v e a u x  
p r o j e t s .  L e u r  s o u t i e n  e s t  e s s e n t i e l  à  l a  v i e  d u  C F F ,  e t  
l u i  p e r m e t  d e  p o r t e r  t o u j o u r s  p l u s  h a u t  l e s  v a l e u r s  
d u  s e c t e u r ,  e t  d e  d é f e n d r e  s e s  i n t é r ê t s  a u p r è s  d e s  
p o u v o i r s  p u b l i c s .

L e  C e n t r e  f r a n ç a i s  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t i o n s  l e u r  
a d r e s s e  i c i  s e s  p l u s  s i n c è r e s  r e m e r c i e m e n t s .

LES PARTENAIRES

Les partenaires développement

• F o n d a t io n  D a n ie l  e t  N in a  C a r a s s o
• F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  M ic h e l in
• F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  A G 2 R  L a  M o n d ia le  
• F o n d a t io n  A p p r e n t is  d ’A u t e u i l  
• F o n d a t io n  M a c i f  
• F o n d a t io n  C u lt u r e  e t  d iv e r s i t é

Les partenaires projets

• F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  S N C F
• F o n d s  B a r b ie u x
• F o n d a t io n  D a n ie l  e t  N in a  C a r a s s o
• F o n d a t io n  F r a n ç o is  S o m m e r
• F o n d a t io n  J M  B r u n e a u
• F o n d a t io n  S a in t -P ie r r e

Les partenaires évènements

• F o n d a t io n  D a n ie l  e t  N in a  C a r a s s o
• C r é d i t  C o o p é r a t i f
• B a n q u e  P o s t a le
• F o n d s  B a r b ie u x
• F o n d a t io n  S o c ié t é  G é n é r a le  p o u r  la  s o l id a r i t é
• F o n d a t io n  p o u r  l ’A u d i t io n
• F o n d a t io n  E n t r e p r e n d r e
• F o n d a t io n  H a n d ic a p  M a la k o ff  H u m a n is

L e  C F F  r e m e r c ie  c h a le u r e u s e m e n t  le s  
p a r t e n a i r e s  q u i  l ’o n t  a c c u e i l l i  lo r s  
d ’é v è n e m e n t s , e n  p a r t ic u l ie r  la  F o n d a t io n  
A G 2 R  la  M o n d ia le  e t  la  C a is s e  d ’é p a r g n e  
R h ô n e  A lp e s  p o u r  le s  r é u n io n s  «  A c t u a l i t é s  
e t  e n je u x  d u  p la id o y e r  » , la  F o n d a t io n  S a in t  
P ie r r e  p o u r  le  s é m in a i r e  «  E v a lu e r  n o t r e  
im p a c t  p o u r  p r o g r e s s e r  e t  c o n v a in c r e  » , la  
F o n d a t io n  C r é d i t  A g r ic o le  S o l id a r i t é s  e t  
D é v e lo p p e m e n t  p o u r  l ’a c c u e i l  d e  la  r é c e p -
t io n  d u  D A F N E  e t  d u  C F F , e t  e n fi n  la  F o n d a -
t io n  A p p r e n t is  d ’A u t e u i l  p o u r  l ’a c c u e i l  d e  
la  t a b le  r o n d e  «  C o m m e n t  le s  f o n d a t io n s  
p e u v e n t -e l le s  in t e r v e n i r  d a n s  le  c h a m p  d e  
l ’é d u c a t io n  : p r o je t s , o u t i ls , m é t h o d e  » .

L e  C F F  r e m e r c ie  le  c a b in e t  d ’a v o c a t  D e ls o l  e t  
l ’A g e n c e  L im it e  p o u r  le u r  s o u t ie n  p r o  b o n o .

L e  C F F  r e m e r c ie  é g a le m e n t  le s  f o n d a t io n s  
f r a n ç a is e s 1  m e m b r e s  d u  H o s t  C o m m it t e  p o u r  
le u r  in v i t a t io n  à  u n e  r e n c o n t r e  a v e c  le s  
f o n d a t io n s  e u r o p é e n n e s  a u  Q u a i  d ’O r s a y .

1 	 F o n d a t io n  A c c e n t u r e  - F o n d a t io n  A p p r e n -
t i s  d ’A u t e u i l  - F o n d a t io n  B N P  P a r ib a s  - F o n d a t io n  
C a r i t a s  - F o n d a t io n  C h a n e l  - F o n d a t io n  D a n ie l  e t  N in a  
C a r a s s o  - F o n d a t io n  d e  F r a n c e  - F o n d a t io n  la  F r a n c e  
s ’e n g a g e  - F o n d a t io n  G ia c o m e t t i  - F o n d a t io n  M a is o n  
d e s  S c ie n c e s  d e  l ’H o m m e  - F o n d a t io n  M é r ie u x  - F o n -
d a t io n  d e  l ’O r a n g e r ie  p o u r  la  p h i la n t h r o p ie  in d iv i-
d u e l le  - F o n d a t io n  S c h n e id e r  E le c t r ic  - H E C



ENCOURAGER LES
BONNES PRATIQUESS

PROJET FORMATION

D e p u is  1 0  a n s , le  s e c t e u r  d e s  f o n d s  e t  f o n d a t io n s  a  v u  s o n  n o m b r e  
d ’e m p lo is  a u g m e n t e r  d e  3 0  % , le s  f o n d s  e t  f o n d a t io n s  r e p r é s e n t a n t  u n  
m i l ie u  a t t r a c t i f  p o u r  d e s  s a la r ié s  s o u h a i t a n t  in t é g r e r  u n e  d im e n s io n  s o -
c ia le  e t  s o l id a i r e  à  le u r  p a r c o u r s  p r o fe s s io n n e l. L e s  e m p lo is  d u  s e c t e u r  
n ’o n t  p a s  f o r c é m e n t  d e  f o rm a t io n s  a d a p t é e s , o u  b ie n  le s  d i r ig e a n t s  o u  
r e s p o n s a b le s  d e  m é c é n a t  s e  f o rm e n t  «  s u r  le  t a s  » , s a n s  f o rm a t io n  
p r é a la b le .

L e  C F F  e s t im e  q u e  p r o p o s e r  u n  s e r v ic e  d e  f o rm a t io n  f a v o r i s e r a i t  u n e  
m o n t é e  e n  c o m p é t e n c e s  d u  r é s e a u , e t  r é p o n d r a i t  à  d e u x  o b je c t i f s  d u  
C e n t r e  : c o n t r ib u e r  à  la  p r o fe s s io n n a l i s a t io n  d u  r é s e a u  (a p p o r t e r  u n  
s e r v ic e  a u x  m e m b r e s ), r e n fo r c e r  le  m o d è le  é c o n o m iq u e  d u  C F F  ; a in s i  
q u ’à  u n  t r o is iè m e  o b je c t i f  c o m p lé m e n t a i r e  q u i  s e r a i t  d e  m e t t r e  à  
d is p o s i t io n  u n  o u t i l  d é d ié  a u x  o ff r e s  d ’e m p lo i  d a n s  le  s e c t e u r.

E N C O U R A G E R  L E S  B O N N E S  P R A T I Q U E S  E T  C O N T R I B U E R  A  S T R U C T U R E R  
E T  P R O F E S S I O N N A L I S E R  L E  S E C T E U R
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...Digitalisation de la campagne 
d’adhésion

A  l ’o c c a s io n  d e  la  c a m p a g n e  d ’a d h é s io n  p o u r  2 0 2 0 , le  
C F F  a  in n o v é  e n  p r o p o s a n t  u n  f o rm u la i r e  e n  l ig n e  e t  la  
p o s s ib i l i t é  d e  p a y e r  p a r  c a r t e  b a n c a i r e . P o u r  c e la , n o u s  
a v o n s  r e t e n u  la  s o lu t io n  d é v e lo p p é e  p a r  H e l lo a s s o . 
U n  é c h a n t i l lo n  d e  d ix  f o n d a t io n s  m e m b r e s  a  é t é  
c o n s u lt é  p o u r  n o u s  f a i r e  p a r t  d e  le u r s  r e m a rq u e s . D a n s  
le  b u t  d e  t o u jo u r s  p lu s  f a c i l i t e r  le  p r o c e s s u s  d ’a d h é s io n  
e t  le  r e n o u v e l le m e n t  d e  la  c o t i s a t io n , n o u s  
d é v e lo p p e r o n s  e n  2 0 2 0  n o t r e  p r o p r e  o u t i l  d a n s  le  c a d r e  
d u  p r o je t  n u m é r iq u e  e x p o s é  p lu s  h a u t .  

PROJET DIGITAL

D a n s  le  b u t  d e  m ie u x  r é p o n d r e  a u x  b e s o in s  d e s  m e m b r e s  e t  d e  v a lo r i s e r  le  s e c t e u r  d e s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n , le  C F F  a  e n g a g é  à  la  
fi n  d e  l ’a n n é e  2 0 1 9  u n e  t r a n s fo rm a t io n  d ig i t a le . 
E n  d é c e m b r e , q u a t r e  a g e n c e s  d ’a s s i s t a n c e  à  m a î t r i s e  d ’o u v r a g e  o n t  é t é  a u d i t io n n é e s  a fi n  q u e  le  C F F  s o i t  a c c o m p a g n é  d a n s  c e t t e   
d é m a r c h e  : d e  la  c o n c e p t io n  à  la  p r o d u c t io n , n o u s  b é n é fi c ie r o n s  e n  2 0 2 0  d u  s o u t ie n  d e  p lu s ie u r s  e x p e r t s  p o u r  d é v e lo p p e r  u n  C R M   
p e r fo rm a n t  e t  v o u s  o ff r i r  u n  n o u v e a u  s i t e  in t e r n e t . C a p i t a l i s e r  le s  r e s s o u r c e s  d u  C F F , m ie u x  in fo rm e r  e t  c o m m u n iq u e r, o p t im is e r  la  g e s t io n  
d u  C F F  a u  m o y e n  d ’o u t i ls  n u m é r iq u e s  e t  d ’in n o v a t io n  s o n t  n o s  p r in c ip a le s  a m b it io n s . 
N o u s  r e m e r c io n s  c h a le u r e u s e m e n t  n o s  d e u x  m e m b r e s  b ie n f a i t e u r s  q u i  o n t  p e rm is  d ’e n g a g e r  le  p r o je t  : le  F o n d s  B a r b ie u x  e t  la  F o n d a t io n  
d ’e n t r e p r i s e  S N C F.

...Partenariat avec YESASSO 

P o u r s u iv a n t  l ’o b je c t i f  c o m m u n  d ’o p t im is e r  la  r e c h e r c h e  d e  
fi n a n c e m e n t s  d a n s  le  s e c t e u r  d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l  e t  le  
d é v e lo p p e m e n t  d e  l ’a n a ly s e  d e  d o n n é e s  d a n s  c e  s e c t e u r, le  C F F  
e t  Y E S  o n t  d é c id é  d e  s e  r a p p r o c h e r  a fi n  d e  n o u e r  u n  
p a r t e n a r ia t . D a n s  le  c a d r e  d e  c e  p a r t e n a r ia t , le s  m e m b r e s  d u  
C F F  o n t  la  p o s s ib i l i t é  d ’a d r e s s e r  le u r s  a p p e ls  à  p r o je t  à  l ’a d r e s s e  
c o n t a c t @ y e s a s s o . o r g  a fi n  q u ’i ls  s o ie n t  p u b l ié s  s u r  h t t p : //
y e s a s s o . o r g /h p . p h p .
Y E S  e s t  u n e  a s s o c ia t io n  lo i  1 9 0 1  d o n t  la  m is s io n  e s t  d ’a p p u y e r  
la  r e c h e r c h e  d e  fi n a n c e m e n t  d e s  a s s o c ia t io n s  e t  e n t r e p r i s e s  
s o c ia le s . Y E S  d é v e lo p p e , a l im e n t e  e t  m e t  à  jo u r  u n e  b a s e  
d ’in fo rm a t io n  s u r  le s  fi n a n c e m e n t s  d e  p r o je t s  d ’in t é r ê t  g é n é r a l, 
q u i  c o m p r e n d  n o t a m m e n t  d e s  a p p e ls  à  p r o je t  d e  f o n d a t io n s  
e t  f o n d s  d e  d o t a t io n . Y E S  p r o m e u t  é g a le m e n t  u n e  p lu s  g r a n d e  
é g a l i t é  d a n s  l ’a c c è s  a u x  s o u r c e s  d e  fi n a n c e m e n t s  a u  s e in  d u  
s e c t e u r  a s s o c ia t i f .

C ’e s t  d a n s  c e  c a d r e  q u e  le  C F F  a  e n t r e p r i s  la  p r o d u c t io n  d ’u n e  
é t u d e  s u r  l ’e m p lo i , le s  m é t ie r s  e t  le s  b e s o in s  e n  c o m p é t e n c e s  
d a n s  le s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n .

P o u r  m e n e r  à  b ie n  c e  t r a v a i l, le  C F F  a  m o b i l i s é  l ’e x p e r t i s e  d u  
C o n s e i l  N a t io n a l  d e s  C h a m b r e s  r é g io n a le s  d e  l ’E c o n o m ie  
S o c ia le  e t  S o l id a i r e  (C N C R E S S ), q u i  a  c r é é  e n  2 0 0 8  l ’O b s e r v a t o i r e  
n a t io n a l  d e  l ’é c o n o m ie  s o c ia le  e t  s o l id a i r e . L e  p r o je t  a  d é m a r r é  
e n  d é c e m b r e  2 0 1 9  a v e c  u n e  p h a s e  in g é n ie r ie  e t  s e  p o u r s u iv r a  
e n  2 0 2 0  a v e c  la  c o l le c t e  e t  l ’a n a ly s e  d e  d o n n é e s  a in s i  q u e  la  
p a r u t io n  d e  l ’é t u d e .  

N o u s  r e m e r c io n s  la  f o n d a t io n  D a n ie l  e t  N in a  C a r a s s o , la  
f o n d a t io n  C r é d i t  C o o p é r a t i f , a in s i  q u e  la  s o c ié t é  C h o r u m , q u i  
o n t  c h o is i  d e  s o u t e n i r  c e  p r o je t  fi n a n c iè r e m e n t , e t  p a r t ic ip e n t  
a u  c o m it é  d e  p i lo t a g e  d e  l ’é t u d e  m e n é e  p a r  le  C N C R E S S .
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L e  1 5  ja n v ie r  2 0 1 9 , le  C F F  o r g a n is a i t  s a  
c é r é m o n ie  d e s  v œ u x  d a n s  le s  lo c a u x  d u  
p r e s t ig ie u x  In s t i t u t  d e  F r a n c e . O u v e r t e  
à  s e s  a d h é r e n t s , p a r t e n a i r e s  e t  a u x  
r é s e a u x  p r o c h e s , c e t t e  s o i r é e  e s t  u n  
m o m e n t  c o n v iv ia l  p e rm e t t a n t  d e  
r e n fo r c e r  le  r é s e a u  e t  d ’a n n o n c e r  la  
p r o g r a m m a t io n  d e  la  n o u v e l le  a n n é e . 
L e  c h a n c e l ie r  X a v ie r  D a r c o s  a c c u e i l la i t  
a u x  c ô t é s  d e  B e n o î t  M ir ib e l  d e s  
p a r t ic ip a n t s , v e n u s  é g a le m e n t  
r e m e r c ie r  B é a t r ic e  d e  D u r fo r t  q u i  a v a i t  
q u i t t é  s e s  f o n c t io n s  d e  d é lé g u é e  
g é n é r a le  d u  C F F , fi n  2 0 1 8 . U n  h o m m a g e  
a  é t é  r e n d u  à  s o n  r e m a rq u a b le  
e n g a g e m e n t  p e n d a n t  1 5  a n n é e s  a u  
c o u r s  d e s q u e l le s  le  C F F  s ’e s t  a ffi rm é  
c o m m e  u n  a c t e u r  d e  r é f é r e n c e  d u  
s e c t e u r, jo u a n t  u n  r ô le  m o t e u r  d a n s  la  
c o n s o l id a t io n  d ’u n e  c u lt u r e  
p h i la n t h r o p iq u e  p a r t a g é e .

L e  C F F  r e m e r c ie  c h a le u r e u s e m e n t  
l ’In s t i t u t  d e  F r a n c e  p o u r  s o n  a c c u e i l  lo r s  
d e  la  c é r é m o n ie  d e s  v o e u x . 

Les vœux du CFF
L e  1 5  j a n v ie r  2 0 1 9

P A R T A G E R   B O N N E S  P R A T I Q U E S  E T   R E F L E X I O N S  S U R  L E S  E N J E U X  D U   
S E C T E U R ,   D E C O U V R I R  D E  N O U V E A U X  A C T E U R S ,  E C H A N G E R  A V E C  D E S  E X P E R T S

Table ronde, actualité et 
enjeux du plaidoyer
L e s  1 8  f é v r ie r  e t  2 8  m a r s  2 0 1 9

E n  2 0 1 9 , g r â c e  à  la  F o n d a t io n  A G 2 R  L a  
M o n d ia le , le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  
e t  F o n d a t io n s  a  o r g a n is é  d e u x  r é u n io n s  
d ’in fo rm a t io n s  s u r  le  p la id o y e r, in t i t u lé e s  
«  A c t u a l i t é s  e t  e n je u x  d u  p la id o y e r  d u  
C F F  p o u r  le  s e c t e u r  d e s  f o n d a t io n s  e t  
d e s  f o n d s  d e  d o t a t io n  – R e t o u r  s u r  le  
P L F  2 0 1 9 , la  lo i  P a c t e , le  R a p p o r t  d e  la  
C o u r  d e s  C o m p t e s  s u r  le  m é c é n a t  
d ’e n t r e p r i s e , le  P a c t e  d e  C r o is s a n c e  d e  
l ’E S S  e t  c o m p t a b i l i t é  » .

L e  1 8  f é v r ie r, la  p r e m iè r e  r é u n io n  é t a i t  
a c c u e i l l ie  p a r  la  F o n d a t io n  A G 2 R  L a  
M o n d ia le , à  P a r i s , e t  a  r a s s e m b lé  8 0  
p a r t ic ip a n t s . S o n t  in t e r v e n u s  : A n c a  
I lu t iu , r e s p o n s a b le  d u  p ô le  ju r id iq u e , 
a ff a i r e s  p u b l iq u e s  e t  in n o v a t io n s  a u  C F F  
; K a t h le e n  M c  L e o d , a v o c a t e , D i r e c t e u r  
d e  m is s io n  s e n io r, D é p a r t e m e n t  E S S , E Y  
; J o e l  F u s i l, c o m m is s a i r e  a u x  c o m p t e s , 
D i r e c t e u r  a s s o c ié  e t  r e s p o n s a b le  
n a t io n a l  d u  d é p a r t e m e n t  E S S , E Y  ; 
S t é p h a n e  D a u g e , D i r e c t e u r  
C o m m u n ic a t io n , R e la t io n s  B ie n f a i t e u r s  
e t  R e s s o u r c e s , A p p r e n t is  d ’A u t e u i l  ; e t  
D e lp h in e  L a lu , s e c r é t a i r e  g é n é r a le , 
f o n d a t io n  A G 2 R  L a  M o n d ia le .

L e  m ê m e  p r o g r a m m e  a  é t é  p r é s e n t é  à  
L y o n , le  2 8  m a r s , d a n s  le s  lo c a u x  d e  la  
C a is s e  d ’é p a r g n e  R h ô n e  A lp e s , T o u r  In -
c i t y , a v e c  p o u r  in t e r v e n a n t s  : A n c a  I lu t iu , 
r e s p o n s a b le  d u  p ô le  ju r id iq u e , a ff a i r e s  
p u b l iq u e s  e t  in n o v a t io n s  a u  C F F  ; e t  
A la in  G u y a r d , d i r e c t e u r  a s s o c ié , E Y. 
I l  a  a t t i r é  4 0  p a r t ic ip a n t s .

L e  C F F  a  é g a le m e n t  p r o p o s é , p o u r  s e s  
a d h é r e n t s  e x c lu s iv e m e n t , d e u x  a t e l ie r s  
a fi n  q u ’i ls  p u is s e n t  p o s e r  le s  p r in c ip a le s  
q u e s t io n s  q u ’i ls  s e  p o s e n t , d e  f a ç o n  
p r a t iq u e , s u r  le  c a d r e  ju r id iq u e  d e  le u r  
a c t iv i t é .

L e  C F F  r e m e r c ie  s o n  p a r t e n a i r e , la  C a is s e  
d ’E p a r g n e  R h ô n e -A lp e s , s a n s  q u i  c e t  
é v è n e m e n t  n ’a u r a i t  p a s  e u  l ie u . 

L’é v a lu a t io n  d ’im p a c t  e s t  d e v e n u e  u n e  
q u e s t io n  e s s e n t ie l le  d a n s  le  c h a m p  
d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l, y  c o m p r is  p o u r  le s  
a c t e u r s  d e  la  p h i la n t h r o p ie  e t  le s  
in v e s t i s s e u r s  e n g a g é s  p o u r  l ’im p a c t  
s o c ié t a l. L a  c o m p le x i t é  d u  s u je t  e t  la  
d iv e r s i t é  d e s  a p p r o c h e s  s o n t  s o u v e n t  u n  
f r e in  à  l ’a c t io n , e n  p a r t ic u l ie r  p o u r  le s  
o r g a n is a t io n s  p h i la n t h r o p iq u e s  
d is p o s a n t  d e  m o y e n s  l im it é s  p o u r  
c o n d u i r e  c e t t e  é v a lu a t io n .
L e  C e n t r e  F r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  
F o n d a t io n s , e n  p a r t e n a r ia t  a v e c  la  C h a i r e  
P h i la n t h r o p ie  d e  l ’E S S E C  e t  la  F o n d a t io n  
D a n ie l  e t  N in a  C a r a s s o , a  o r g a n is é  u n  
s é m in a i r e  in t i t u lé  «  E v a lu e r  n o t r e  im p a c t  
p o u r  p r o g r e s s e r  e t  c o n v a in c r e  » , d u  3  
a u  5  a v r i l , à  la  F o n d a t io n  S a in t -P ie r r e  à  
P a la v a s  L e s  F lo t s .

 O u v e r t  a u x  a d h é r e n t s  e t  a u  s e c t e u r  
p lu s  la r g e m e n t , c e t  a t e l ie r  d e  f o rm a t io n  
p a r t ic ip a t i f  p r o p o s a i t  a u x  p a r t ic ip a n t s  
d ’a c q u é r i r  le s  f o n d a m e n t a u x  e t  d e  
p a r t a g e r  d e s  e x p é r ie n c e s  e t  d e s  é t u d e s  
d e  c a s  p r a t iq u e s  d é v e lo p p é s  p a r  d e s  
f o n d a t io n s  e t  d e s  in v e s t i s s e u r s , e n  
F r a n c e  e t  à  l ’in t e r n a t io n a l. 

L e  C F F  r e m e r c ie  s in c è r e m e n t  s e s  
p a r t e n a i r e s , le  F o n d a t io n  D a n ie l  e t  N in a  
C a r a s s o  e t  l ’E S S E C  p o u r  le u r  s o u t ie n  
fi n a n c ie r  a u  s é m in a i r e  d ’é t u d e . 

Le séminaire d’étude sur 
l’évaluation
d u  3  a u  5  a v r i l  2 0 1 9
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La conférence annuelle
L e  2 1  m a i  2 0 1 9

P o u r  le s  f o n d a t io n s  e n g a g é e s  à  
l ’in t e r n a t io n a l, la  c o n fé r e n c e  a v a i t  d e u x  
o b je c t i f s  : f a i r e  c o n n a î t r e  p lu s  la r g e m e n t  
le s  a c t e u r s  in s t i t u t io n n e ls , c o m m e  le  
m in is t è r e  d e  l ’E u r o p e  e t  d e s  A ff a i r e s  
é t r a n g è r e s  e t  l ’A F D 1  , e t  f a i r e  t é m o ig n e r  
d e s  r e p r é s e n t a n t s  d e  f o n d a t io n s  s u r  
le u r s  d iffi c u lt é s  e t  le u r s  s u c c è s . L e s  
f o n d a t io n s  e x e r c e n t  e n  e ff e t  d a n s  u n  
c o n t e x t e  d e  lu t t e  c o n t r e  le  t e r r o r i s m e  
e t  d o iv e n t  s ’a d a p t e r  a u x  n o u v e l le s  
r è g le s  d e  t e r r i t o r ia l i t é  d u  d o n . S i  la  
n o u v e l le  in s t r u c t io n  fi s c a le  d e  2 0 1 7  a  
r e n d u  é l ig ib le  a u  m é c é n a t  d e  n o u v e a u x  
c h a m p s  (n o t a m m e n t  : e n v i r o n n e m e n t  
; a c t io n  h u m a n it a i r e  h o r s  c o n t e x t e  
d ’u r g e n c e  d è s  lo r s  q u ’e l le  c o n t r ib u e  à  
l ’in s e r t io n  s o c ia le  d e s  p o p u la t io n s  e n  
s i t u a t io n  d e  d é t r e s s e  o u  d e  m is è r e  ; 
a c t io n  d e  d é v e lo p p e m e n t  in d is s o c ia b le  
d ’u n e  a c t io n  h u m a n it a i r e  ; r e c h e r c h e  a u  
s e n s  d u  m a n u e l  d e  F r a s c a t i ), e l le  a  a u s s i  
p o s é  l ’e x ig e n c e  d e  la  p a r t ic ip a t io n  d e  la  
f o n d a t io n  o u  d u  f o n d s  d e  d o t a t io n  d is -
t r ib u t i f s  à  «  la  d é fi n i t io n  e t  à  la  m a î t r i s e  
d u  p r o g r a m m e  fi n a n c é  » . 

L a  c o n fé r e n c e  s ’e s t  o u v e r t e  s u r  la  
p r é s e n t a t io n  t o u jo u r s  t r è s  a t t e n d u e  
d u  n o u v e a u  p a n o r a m a  d e s  F o n d s  e t  
F o n d a t io n s  e n  F r a n c e , p a r  L a u r e n c e  d e  
N e r v a u x , r e s p o n s a b le  d e  l ’O b s e r v a t o i r e  
d e  la  F o n d a t io n  d e  F r a n c e .
P u is  la  t a b le  r o n d e , a n im é e  p a r  A u d r e y  
P u lv a r, r a s s e m b la i t  : M a x  V a n  
A b e n d r o t h , d i r e c t e u r  d u  D A F N E  (D o n o r s  
a n d  F o u n d a t io n s  N e tw o r k s  in  E u r o p e ) 
; S u z a n n e  d e  B e l le s c iz e , r e s p o n s a b le  
P r o g r a m m e  s o l id a r i t é  m ig r a n t s  e t  F o n d s  
In d iv id u a l i s é s , F o n d a t io n  d e  F r a n c e  ; 
A le x is  L e  C o u r  G r a n d m a is o n , d i r e c t e u r  
a d jo in t  d u  C e n t r e  d e  C r i s e  e t  d e  s o u t ie n , 
M in is t è r e  d e  l ’E u r o p e  e t  d e s  A ff a i r e s  
é t r a n g è r e s  ; A h le m  G h a r b i , d i r e c t r ic e  
d e s  p a r t e n a r ia t s , A F D  ; H a n n a  S u rm a t z , 
c o n s e i l lè r e  ju r id iq u e , E u r o p e a n  
F o u n d a t io n  C e n t e r  (E F C ) e t  A n d r é  e t  
B e r n a d e t t e  L e c le r c q , f o n d a t e u r s , 
F o n d a t io n  A n B e r.1  

1 	 A g e n c e  f r a n ç a is e  d e  D é v e lo p p e m e n t

C o m p t e  r e n d u  à  r e t r o u v e r  s u r  n o t r e  
s i t e .

P r o g r a m m é e  à  la  s u i t e  d e  l ’A s s e m b lé e  
g é n é r a le , la  c o n fé r e n c e  a n n u e l le  d u  C F F  
e s t  o u v e r t e  a u s s i  a u x  n o n  a d h é r e n t s . 
E l le  s ’e s t  t e n u e  le  m a rd i  2 1  m a i  
a p r è s -m id i , à  l ’h ô t e l  P a r i s  
M a r r io t t  R iv e  G a u c h e , s u r  le  t h è m e  
«  E n c o u r a g e r  l ’a c t io n  d e s  f o n d a t io n s  
e t  d e s  f o n d s  d e  d o t a t io n  e n  E u r o p e  e t  
a u -d e là  »  a v e c  p r è s  d e  2 0 0  p a r t ic ip a n t s . 
E l le  v i s a i t  à  r e n d r e  c o m p t e  d u  c o n t e x t e  
e u r o p é e n  d e  la  p h i la n t h r o p ie  e n  E u r o p e  
e t  à  o u v r i r  le  d ia lo g u e  s u r  le s  d iff é r e n t e s  
c o n t r a in t e s  e t  p r a t iq u e s  l ié e s  à  l ’a c t io n  
d e s  f o n d a t io n s  f r a n ç a is e s  h o r s  
f r o n t iè r e s .

E n  E u r o p e , le  D A F N E  (D o n o r s  a n d  
F o u n d a t io n s  N e tw o r k s  in  E u r o p e ), l ’E F C  
(E u r o p e a n  F o u n d a t io n  C e n t e r ) m è n e n t  
u n  p la id o y e r, a v e c  l ’a p p u i  d u  C F F , e n  
f a v e u r  d ’u n e  m e i l le u r e  p r i s e  e n  c o m p t e  
d u  s e c t e u r  p h i la n t h r o p iq u e  e t  v ie n n e n t  
d e  c o s ig n e r  u n  m a n i f e s t e  
«  P h i la n t h r o p ie  e u r o p é e n n e  -  
R e s s o u r c e s  p r iv é e s  p o u r  le  b ie n  c o m -
m u n  » .  I l  s ’a g i t , à  l ’a u b e  d e s  é le c t io n s  
a u  P a r le m e n t  e u r o p é e n  e t  d u  B r e x i t , 
d ’a v a n c e r  v e r s  la  c o n s t r u c t io n  d ’u n  
m a r c h é  u n iq u e  d e  la  p h i la n t h r o p ie , 
d e  la  f a i r e  r e c o n n a î t r e  d a n s  le s  t r a i t é s  
e u r o p é e n s  e t  d e  lu i  p e rm e t t r e  d e  
d é v e lo p p e r  t o u t  s o n  p o t e n t ie l  a u  p r o fi t  
d u  b ie n  c o m m u n . 

L e  C F F  r e m e r c ie  s in c è r e m e n t  la  
F o n d a t io n  d e  F r a n c e , q u i  n o u s  a  p e rm is  
d ’ê t r e  a c c u e i l l i s  g r a t u i t e m e n t  a u  
M a r r io t t  R iv e  G a u c h e  H ô t e l  p o u r  t e n i r  la  
c o n fé r e n c e  a n n u e l le . 



S u r  le  t h è m e  «  F a c e  à  n o s  f r a g i l i t é s  
s o c ié t a le s ,  le s  f o n d a t io n s  a u  cœ u r  d e  
l ’in t é r ê t  g é n é r a l  e t  d u  b ie n  c o m m u n  » , le  
C F F  a  m o b i l i s é  p lu s  d e  8 0 0  a c t e u r s  d u  
s e c t e u r  (f o n d a t io n s  e t  a s s o c ia t io n s ) e t  d e s  
r e s p o n s a b le s  p o l i t iq u e s  a u  T h é â t r e  d u  
C h â t e le t , le  3 0  s e p t e m b r e . C e t  é v è n e m e n t  
s ’in s c r iv a i t  d a n s  l ’a c t u a l i t é  p o l i t iq u e , a p r è s  
l ’a n n o n c e  p a r  le  g o u v e r n e m e n t  d e  s o n  
p r o je t  d e  b a is s e  d u  t a u x  d e  d é fi s c a l i s a -
t io n  d u  m é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e . A v e c  c e t  
é v è n e m e n t , le  C F F  a  s o u h a i t é  r a p p e le r  le  
r ô le  e s s e n t ie l  d e s  f o n d a t io n s  e t  d e s  f o n d s  
d e  d o t a t io n  d a n s  le  s o u t ie n  e t  l ’a c c o m p a -
g n e m e n t  d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t io n  d e  
f r a g i l i t é  e t  d ’e x c lu s io n . L e  p r o g r a m m e  p r é -
v o y a i t  d e u x  t e m p s  f o r t s  a v e c  la  p a r t ic ip a -
t io n  e x c e p t io n n e l le  d u  P r é s id e n t  F r a n ç o is  
H o l la n d e  d a n s  la  s e c o n d e  t a b le  r o n d e .

L e  C F F  a  d o n n é  la  p a r o le  à  d e s  b é n é fi -
c ia i r e s  : E u n ic e  A s s a m o i , 
la u r é a t e  d u  p r o g r a m m e  E lo q u e n t ia  ;
 D ja m i la  A r a b , s o u t e n u e  p a r  L e  R o c h e r  
O a s is  d e s  C i t é s  ; e t  p o u r  le s  p e r s o n n e s  
p r i s e s  e n  c h a r g e  p a r  le  p ô le  D o m ic i le  
H a u t s -d e -F r a n c e  d e  la  F o n d a t io n  P a r t a g e  
e t  V ie , S y lv ia  L a g a n a , s a  d i r e c t r ic e , q u i  a  p u  
m e t t r e  e n  p la c e  u n  s e r v ic e  d e  s o in s  à  
d o m ic i le  p a r t ic u l iè r e m e n t  p e r fo rm a n t .

L a  s e c o n d e  t a b le  r o n d e  a n im é e  p a r  M ir e n  
B e n g o a , d é lé g u é e  g é n é r a le  d e  la  F o n d a -
t io n  C H A N E L , r é u n is s a i t  A x e l le  D a v e z a c , 
d i r e c t r ic e  g é n é r a le  d e  la  F o n d a t io n  d e  
F r a n c e  ; 
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S a r a h  E l  H a ï r y , d é p u t é e  d e  L o i r e -
A t la n t iq u e  e t  c h a r g é e  d e  m is s io n  s u r  
l ’é v o lu t io n  d u  c a d r e  d e  la  p h i la n t h r o p ie  ; 
M a r ia n n e  E s h e t , d é lé g u é e  g é n é r a le  d e  la  
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  S N C F  ; E r ic  P l ie z , 
p r é s id e n t  d u  S a m u  s o c ia l  e t  d i r e c t e u r  
g é n é r a l  d ’A u r o r e  ; a v e c  la  p a r t ic ip a t io n  
e x c e p t io n n e l le  d e  F r a n ç o i s  H o l la n d e , 
p r é s id e n t  d e  la  F o n d a t io n  L a  F r a n c e  
s ’E n g a g e . G a b r ie l  A t t a l, S e c r é t a i r e  d ’E t a t  
a u p r è s  d u  M in is t r e  d e  l ’E d u c a t io n  
N a t io n a le  e t  d e  la  J e u n e s s e , a  c o n c lu  la  
s o i r é e . L e s  d é b a t s  o n t  p o r t é  s u r  la  
c a p a c i t é  p a r t ic u l iè r e  d u  s e c t e u r  à  m e t t r e  
e n  p la c e  d e s  s o lu t io n s  in n o v a n t e s  t o u t  
e n  r a p p e la n t  q u ’e l le s  s ’a p p u ie n t  s u r  u n  
d is p o s i t i f  d e  m é c é n a t  d o n t  la  
f r a g i l i s a t io n  p o r t e r a i t  u n  g r a v e  p r é ju d ic e  
a u x  n o m b r e u x  b é n é fi c ia i r e s . 

I l  s ’a g i t  d e  c e u x  q u i  s o n t  c o n c e r n é s  
p a r  le s  s o in s  e t  l ’a c c o m p a g n e m e n t  l ié s  
a u  h a n d ic a p , a u  v ie i l l i s s e m e n t  o u  à  la  
d é p e n d a n c e  ; c e u x  q u i  n ’o n t  p a s  o u  d iffi -
c i le m e n t  a c c è s  a u  lo g e m e n t , à  l ’e m p lo i , 
à  la  c u lt u r e  ; c e u x , a u s s i , q u i  s o u ff r e n t  
d e s  in é g a l i t é s  s o c ia le s  e t  s c o la i r e s  a u t a n t  
d e  d o m a in e s  q u e  le s  s e r v ic e s  p u b l ic s  n e  
p e u v e n t  t r a i t e r  in t é g r a le m e n t .
C ’é t a i t  la  p r e m iè r e  f o is  e n  F r a n c e , q u ’u n  
é v é n e m e n t  r a s s e m b la i t  à  P a r i s  a u t a n t  d e  
r e s p o n s a b le s  d e  f o n d a t io n s  e t  d e  f o n d s  
d e  d o t a t io n . A v e c  c e t  é v è n e m e n t , le  C F F  
a  im p u ls é  u n e  m o b i l i s a t io n  d ’e n v e r g u r e  
d u  s e c t e u r. C ’e s t  d o n c  t o u t  n a t u r e l le -
m e n t  q u ’e l le  s ’in s c r iv a i t  d a n s  le  c a d r e  d e  
la  J o u r n é e  e u r o p é e n n e  d e s  F o n d a t io n s , 
c é lé b r é e  d e p u is  c in q  a n s  d a n s  la  
m a jo r i t é  d e s  p a y s  e u r o p é e n s , le  1 e r   
o c t o b r e  d e  c h a q u e  a n n é e .

L e  C F F  r e m e r c ie  c h a le u r e u s e m e n t  t o u s  
le s  p a r t e n a i r e s  q u i  o n t  s o u t e n u  c e t  
é v è n e m e n t  : la  F o n d a t io n  p o u r  l ’A u d i-
t io n , la  F o n d a t io n  H a n d ic a p  M a la k o ff  
M e d e r ic , la  F o n d a t io n  E n t r e p r e n d r e , la  
F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  S o c ié t é  g é n é r a le  
e t  le  F o n d s  B a r b ie u x .
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L a  1 4 è m e  é d i t io n  d e  l ’A t e l ie r  d e s  
F o n d a t io n s  s ’e s t  t e n u e  d u  1 0  a u  1 2  
ju i l le t , a u  C e n t r e  d e s  P e n s iè r e s  d e  la  
F o n d a t io n  M é r ie u x , à  A n n e c y  s u r  le  
t h è m e  «  P r é s e r v e r  e t  in n o v e r, u n e  
d y n a m iq u e  f é c o n d e  » . G a b r ie l  A t t a l, 
S e c r é t a i r e  d ’E t a t  a  in t r o d u i t  c e t t e  
é d i t io n  d e  l ’A t e l ie r  d e s  F o n d a t io n s  a p r è s  
a v o i r  p a r t ic ip é  à  u n  t e m p s  d ’é c h a n g e  
a v e c  le s  a d m in is t r a t e u r s  d u  C F F . 

M a n i f e s t a t io n  a n n u e l le  o r g a n is é e  
d e p u is  2 0 0 4  p a r  le  C e n t r e  f r a n ç a is  
d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s , l ’A t e l ie r  d e s  
F o n d a t io n s  e s t  d e v e n u  le  r e n d e z -v o u s  
in c o n t o u r n a b le  d u  s e c t e u r. 

D u r a n t  t r o is  jo u r s , p lu s  d e  d e u x  c e n t s  
r e p r é s e n t a n t s  d e  f o n d a t io n s  s e  
r e t r o u v e n t  d a n s  u n  c a d r e  p r iv i lé g ié , a u  
b o r d  d u  la c  d ’A n n e c y . L e s  in t e r v e n a n t s , 
e x p e r t s  o u  i s s u s  d u  s e c t e u r, a p p o r t e n t  
le u r s  t é m o ig n a g e s  e t  le s  a t e l ie r s  p a r t i-
c ip a t i f s  f a v o r i s e n t  le s  d is c u s s io n s . V é r i-
t a b le  b u l le  d ’o x y g è n e , l ’a t e l ie r  e s t  u n e  
o c c a s io n  u n iq u e , p o u r  le s  a c t e u r s  d u  
s e c t e u r, d e  s e  r e t r o u v e r, p a r t a g e r  le u r s  
e x p é r ie n c e s , e t  o u v r i r  d e s  p e r s p e c t iv e s .

L e  t h è m e  d e  l ’in n o v a t io n  p e rm e t t a i t  d e  
r e p la c e r  le  r ô le  d e s  f o n d a t io n s  e t  d e s  
f o n d s  d e  d o t a t io n  d a n s  c e t t e  d y n a -
m iq u e  p r é s e n t e  d a n s  u n  g r a n d  n o m b r e  
d e  s e c t e u r s  é c o n o m iq u e s  e t  s o c ia u x . 
D e p u is  t o u jo u r s  le s  f o n d a t io n s  in -
v e n t e n t  e t  s o u t ie n n e n t  d e  n o u v e l le s  
s o lu t io n s  p o u r  f a i r e  f a c e  a u x  d é fi s  d e  
le u r  t e m p s . P lu s ie u r s  q u e s t io n s  o n t  in s -
p i r é  le  p r o g r a m m e  : C o m m e n t  f o n t -e l le s  
?  Q u e l le s  in i t ia t iv e s  p e u v e n t  in t é r e s s e r  
le  s e c t e u r  d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l  ?  Q u ’a t -
t e n d r e  d e s  o u t i ls  n u m é r iq u e s  ?   Q u e ls  
n o u v e a u x  p a r t e n a r ia t s  d é v e lo p p e r  ?  

C o m m e n t  r é in v e n t e r  u n e  n o u v e l le  
c o h é s io n  s o c ia le  e t  t e r r i t o r ia le  ?  
A  c e t t e  o c c a s io n , le  C F F  r e m e r c ie  s e s  
p a r t e n a i r e s  fi n a n c ie r s , la  B a n q u e  P o s t a le  
e t  le  C r é d i t  C o o p é r a t i f .
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C é lé b r é e  c h a q u e  1 e r  o c t o b r e  d e p u is  
2 0 1 3  d a n s  p lu s  d e  2 0  p a y s  e u r o p é e n s , 
c e t t e  jo u r n é e  a  p o u r  o b je t  d e  f a i r e  
c o n n a î t r e  e t  r e c o n n a î t r e  l ’e n g a g e m e n t  
d e s  f o n d a t io n s  e n  f a v e u r  d e  l ’in t é r ê t  
g é n é r a l, l ’e x t r a o r d in a i r e  r i c h e s s e  e t  la  
v a r ié t é  d e  c e  s e c t e u r  a in s i  q u e  le  r ô le  e t  
le  p o id s  é c o n o m iq u e  q u ’i l  r e p r é s e n t e  
d a n s  c h a q u e  p a y s  p a r t ic ip a n t . 

D e p u is  2 0 1 5 , le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  
F o n d s  e t  F o n d a t io n s  e s t  le  r e la i s  d e  c e t t e  
in i t ia t iv e  e u r o p é e n n e , im p u ls é e  p a r  le  
D o n o r s  a n d  F o u n d a t io n s  N e tw o r k  in  
E u r o p e  (D A F N E ). I l  e n c o u r a g e  le s  
f o n d a t io n s  à  c o m m u n iq u e r  e n  m e t t a n t  à  
le u r  d is p o s i t io n  u n e  p la t e fo rm e  e n  l ig n e  
e t  u n  k i t  d e  c o m m u n ic a t io n .

I l  a p p o r t e  é g a le m e n t  u n  s o u t ie n  a u x  
in i t ia t iv e s  e n  r é g io n . C e t t e  a n n é e , le  
p r é s id e n t  B e n o î t  M ir ib e l  e s t  in t e r v e n u  
à  la  r e n c o n t r e  o r g a n is é e  p a r  le  c lu b  d e s  
f o n d a t io n s  d e  L y o n  à  l ’h ô t e l  d e  v i l le . E t  
A n n e  F le u r y , r e s p o n s a le  d e  p r o g r a m m e s  
a u  C F F , e s t  in t e r v e n u e  a u  f o r u m  s u r  le s  
f o n d s  d e  d o t a t io n  o r g a n is é  à  D i jo n  p a r  le  
C lu b  E n t r e p r i s e s  e t  M é c é n a t  d e  
B o u r g o g n e -F r a n c h e -C o m t é . 

E n fi n  le  C F F  s ’e s t  a s s o c ié  a u x  a c t io n s  
m e n é e s  p a r  le  D A F N E  e n  in v i t a n t  la  
F o n d a t io n  C h a n e l  à  c o n t r ib u e r  à  
l ’e x p o s i t io n  «  F o c u s  : P h i la n t h r o p y  »  
o r g a n is é e  d a n s  le  P a r le m e n t  e u r o p é e n  à  
B r u x e l le s .

A  la  s u i t e  d ’u n e  r e n c o n t r e  e n t r e  
S t é p h a n ie  S e y d o u x , a m b a s s a d r ic e  p o u r  
la  s a n t é  m o n d ia le  a u  s e in  d u  m in is t è r e  
d e  l ’E u r o p e  e t  d e s  A ff a i r e s  é t r a n g è r e s , 
e t  B e n o î t  M ir ib e l, p r é s id e n t  d u  C F F , le  
C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  
a  o r g a n is é  u n e  t a b le  r o n d e  s u r  le  t h è m e  
«  G lo b a l  H e a lt h , G lo b a l  F u n d  a n d  
P h i la n t h r o p y  – L in k in g  t h e  o p p o r t u n i t ie s  
a n d  t h e  a c t io n s  » .

 I l  s ’a g is s a i t  d ’o u v r i r  u n  d ia lo g u e  e n t r e  
le s  f o n d a t io n s  e t  le  F o n d s  m o n d ia l  s u r  
le s  s y n e r g ie s  d ’a c t io n s  e t  le s  
c o m p lé m e n t a r i t é s  p o s s ib le s , d a n s  le  
c a d r e  d e  la  6 è m e  r e n c o n t r e  p o u r  la  
r e c o n s t i t u t io n  d e s  r e s s o u r c e s  d u  F o n d s  
M o n d ia l  q u i  s e  t e n a i t  à  L y o n , le s  9  e t  1 0  
o c t o b r e .

E n  c o l la b o r a t io n  a v e c  le s  r é s e a u x  d e  
l ’E F C  (E u r o p e a n  F o u n d a t io n  C e n t e r ) e t  
W in g s  (W o r ld w id e  In i t ia t iv e  f o r  
g r a n tm a k e r  s u p p o r t ), le  C F F  a  p u  
r a s s e m b le r  p lu s  d ’u n e  v in g t a in e  d e  
f o n d a t io n s  f r a n ç a is e s  e t  in t e r n a t io n a le s  
e n g a g é e s  s u r  le s  q u e s t io n s  d e  s a n t é  à  
l ’é c h e l le  m o n d ia le . L e  d ia lo g u e  s e  p o u r -
s u iv r a  d a n s  le  c a d r e  d ’u n e  
p r o g r a m m a t io n  q u e  p r é p a r e  le  C F F  e t  le  
F o n d s  m o n d ia l.

La table ronde organisée  
avec le Fonds Mondial 
de lutte contre le sida, 
la tuberculose et le 
paludisme
L e s  9  e t  1 0  o c t o b r e  2 0 1 9

E n  2 0 1 9 , le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  
F o n d a t io n s  in i t ie  u n  p r o je t  à  lo n g  t e rm e  
d e  d é v e lo p p e m e n t  e n  r é g io n . 
L’o b je c t i f  e s t  d e  r e n fo r c e r  s a  p r é s e n c e  
s u r  t o u t  le  t e r r i t o i r e  a fi n  d ’ê t r e  a u  p lu s  
p r è s  d e s  a c t e u r s  d u  s e c t e u r, q u e l  q u e  
s o i t  le u r  l ie u  d ’im p la n t a t io n . 
A  t r a v e r s  le s  a c t io n s  q u i  s e r o n t  m is e s  
e n  p la c e , le  C F F  e n t e n d  f a v o r i s e r  
l ’é m e r g e n c e  d e  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  
d o t a t io n , e n c o u r a g e r  d e s  
r a p p r o c h e m e n t s  e n t r e  a c t e u r s  lo c a u x  
a u  s e r v ic e  d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l  e t  m e t t r e  
e n  v a le u r  la  c o n t r ib u t io n  d u  s e c t e u r  a u x  
e n je u x  d e  d é v e lo p p e m e n t  t e r r i t o r ia l.  

N e u f  r e p r é s e n t a n t s * d e  s t r u c t u r e s  
a d h é r e n t e s  d u  C F F  o n t  a c c e p t é  d ’ê t r e  le s  
«  r é f é r e n t s  lo c a u x  »  a v e c  le s q u e ls  le  C F F  
c o n s t r u i r a  s a  s t r a t é g ie  e t  o r g a n is e r a  s e s  
a c t io n s  d e  d é p lo ie m e n t . I l  p o u r r a  s ’a g i r  
d e  c o n fé r e n c e s , t a b le s  r o n d e s , v i s i t e s  
d e  t e r r a in , à  l ’in s t a r  d e  c e  q u e  p r a t iq u e  
d é jà  le  c lu b  d e s  f o n d a t io n s  r é g io n a le s  
d e  L y o n , a c t i f  d e p u is  2 0 1 0  e t  c r é é  e t  
a n im é  p a r  F lo r e n c e  B o n n e r u e , d i r e c t r ic e  
g é n é r a le  a d jo in t e  d e  la  F P U L  .

U n e  p r e m iè r e  r é u n io n  p r é v u e  e n  
d é c e m b r e  2 0 1 9 , e n  r a is o n  d e s  g r è v e s ,  a  
e u  l ie u  e n  ja n v ie r  2 0 2 0 . 

Le développement du 
CFF en région
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LES CERCLES THEMATIQUES

L e  C F F  p r o p o s e  à  s e s  a d h é r e n t s  d e  p a r t ic ip e r  à  d e s  c e r c le s  t h é m a t iq u e s  q u i  o n t  p o u r  a m b it io n  d ’a p p r o fo n d i r  u n  s u je t  l ié  a u x  
m is s io n s  d e  le u r  s t r u c t u r e  o u  à  le u r  f o n c t io n n e m e n t . T o u t  a u  lo n g  d e  l ’a n n é e , le s  m e m b r e s  d e  c e s  c e r c le s  s o n t  in v i t é s  à  d e s  
r é u n io n s  d ’é c h a n g e s  d e  b o n n e s  p r a t iq u e s , à  d e s  r e n c o n t r e s  e x c lu s iv e s  a v e c  d e s  e x p e r t s  e t  à  d e s  t a b le s  r o n d e s  
o c c a s io n n e l le m e n t  o u v e r t e s  a u x  n o n  a d h é r e n t s . C e s  p r o g r a m m e s  c o n t r ib u e n t  é g a le m e n t  à  la  p r o d u c t io n  d e  r e s s o u r c e s , p a r  
e x e m p le  la  p u b l ic a t io n  d e  g u id e s  d e  b o n n e s  p r a t iq u e s  o u  d ’é t u d e  s e c t o r ie l le . I ls  s o n t  c o n s t r u i t s  a u  p lu s  p r è s  d e s  a t t e n t e s  d e  
le u r s  m e m b r e s , e t  s ’a p p u ie n t  é g a le m e n t  s u r  la  c o n t r ib u t io n  d ’e x p e r t s .

E n  2 0 1 9 , d e u x  c e r c le s  o n t  a c c u e i l l i  c h a c u n  u n e  q u in z a in e  d e  m e m b r e s .

Le Cercle Education
M is  e n  p la c e  à  la  fi n  d e  l ’a n n é e  2 0 1 4  
p a r  u n  g r o u p e  d e  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  
d e  d o t a t io n  p a r t e n a i r e s  q u i  fi n a n c e n t  
s o n  f o n c t io n n e m e n t  e t  p a r t ic ip e n t  à  s e s  
a c t iv i t é s , le  c e r c le  E d u c a t io n  s ’a d r e s s e  
à  t o u t e s  le s  f o n d a t io n s  m e m b r e s  d u  
C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  
q u i  a g is s e n t  e n  f a v e u r  d e  l ’é d u c a t io n  
e n  F r a n c e  c o m m e  à  l ’in t e r n a t io n a l. E n  
2 0 1 9 , l ’e x p e r t e  a u p r è s  d u  c e r c le  
E d u c a t io n  é t a i t  N ic o le  d ’A n g le ja n .

D a n s  c e  c a d r e , e n  2 0 1 9 , o n t  é t é  
o r g a n is é s  p lu s ie u r s  é v è n e m e n t s  :

• T r o i s  p e t i t s  d é j e u n e r s ,  r é s e r v é s  
a u x  m e m b r e s  d u  C e r c l e  

P r é s e n t a t io n  p a r  E lé o n o r e  B a y e n  d u  
p r o je t  «  R o b b ie  » , fi lm  é d u c a t i f  p o u r  
e x p l iq u e r  c o m m e n t  p r e n d r e  s o in  d u  
c e r v e a u  (c a m p a g n e  d é v e lo p p é e  p a r  d e s  
p r o fe s s io n n e ls  d e  s a n t é  e t  d e s  
e n s e ig n a n t s  e t  p r o fe s s e u r s  d e s  é c o le s ) ;

P r é s e n t a t io n  d u  p r o je t  «  L’é c o le  à  
l ’h ô p i t a l  »  p a r  L a e t i t ia  d e  G u e r r e , s a  
p r é s id e n t e  ;

P r é s e n t a t io n  d e s  E t a t s  g é n é r a u x  d e  
l ’E d u c a t io n , a v e c  M a r c  V a n e s s o n , 
d é lé g u é  g é n é r a l  d u  T h in k  T a n k  V e r s  le  
H a u t .

• D e u x  t a b l e s  r o n d e s ,  o u v e r t e s  a u x  
n o n -a d h é r e n t s  

«  C o m m e n t  le s  f o n d a t io n s  p e u v e n t -e l le s  
in t e r v e n i r  d a n s  le  c h a m p  d e  l ’é d u c a t io n  
: p r o je t s , o u t i ls , m é t h o d e s  » , le  7  ju in , 
a u x  A p p r e n t is  d ’A u t e u i l  ;

«  L’é g a l i t é  d e s  c h a n c e s  »  - P r o g r a m m é  
e n  d é c e m b r e  2 0 1 9  e t  r e p o r t é  le  1 6  
ja n v ie r  2 0 2 0  e n  r a is o n  d e s  g r è v e s , a u  
C R I 1 .  
1 	 C e n t r e  d e  R e c h e r c h e  In t e r d is c ip l in a i r e

Le Cercle Gestion 
Patrimoniale
D e p u is  p lu s ie u r s  a n n é e s , le  C e n t r e  
f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  a n im e  
u n  c e r c le  s u r  la  g e s t io n  p a t r im o n ia le , 
r e b a p t is é  e n  2 0 2 0  «  G e s t io n  fi n a n c iè r e  
» , a fi n  d ’a c c o m p a g n e r  le s  f o n d a t io n s  
a d h é r e n t e s , e t  p lu s  la r g e m e n t  le  
s e c t e u r, s u r  le s  d iv e r s e s  q u e s t io n s  l ié e s  
à  la  b o n n e  g e s t io n  d e  le u r  p a t r im o in e . 
E n  2 0 1 9 , l ’e x p e r t  a u p r è s  d u  c e r c le  
G e s t io n  p a t r im o n ia le  é t a i t  G a s p a r d  
V e r d ie r, f o n d a t e u r  d e  S im a n d e f.

E n  d é c e m b r e  2 0 1 8 , le  C F F  a  o r g a n is é  
u n e  r é u n io n  p o u r  p r é s e n t e r  l ’é t u d e  
r é a l i s é e  e n  p a r t e n a r ia t  a v e c  A m a d e is  s u r  
la  «  g e s t io n  fi n a n c iè r e  d e s  f o n d a t io n s  e t  
f o n d s  d e  d o t a t io n s  » , a v e c  la  
p a r t ic ip a t io n  d ’A le x a n d r e  L e n g e r e a u , 
s o n  p r é s id e n t  e t  R a f a e l  R e y t ie r, 
c o n s u lt a n t . 
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A  c e t t e  o c c a s io n  le  p r o g r a m m e  2 0 1 9  a  
é t é  a n n o n c é . D e s  g r o u p e s  d e  t r a v a i l  e t  
r e n c o n t r e s  a v e c  e x p e r t s  o n t  é t é  p r o p o -
s é s  a u x  m e m b r e s  d u  C e r c le  :  

• E n  ja n v ie r  2 0 1 9 , l ’I iL a b  e t  le  C F F  o n t  
o r g a n is é  à  S c ie n c e s  P o  u n e  t a b le  r o n d e  
a u t o u r  d e  le u r  n o u v e l le  é t u d e  «  L e  r ô le  
d e s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n  
d a n s  
l ’in v e s t i s s e m e n t  à  im p a c t  s o c ia l  e n  
F r a n c e  »  à  la q u e l le  le  C F F  a  
é g a le m e n t  c o l la b o r é . 
C e t t e  p u b l ic a t io n  e s t  d is p o n ib le  s u r  le  
s i t e  d u  C F F .

P u is  le s  t r e iz e  f o n d a t io n s  m e m b r e s  d u  
p r o g r a m m e  e n  2 0 1 9  s e  s o n t  a c c o r d é e s  
s u r  u n  p r o g r a m m e  d é v e lo p p é  a u t o u r  
d e  d e u x  a x e s  : l ’a p p r o fo n d is s e m e n t  d e s  
q u e s t io n s  l ié e s  à  la  g o u v e r n a n c e  e t  la  
r e n c o n t r e  d ’e x p e r t s  s u r  le s  
in v e s t i s s e m e n t s  à  im p a c t . 
C e s  r e n c o n t r e s  é t a ie n t  r é s e r v é e s  a u x  
m e m b r e s  d u  c e r c le .

• D e u x  s e s s io n s  d e  t r a v a i l  
c o n s a c r é e s , a u  p r e m ie r  s e m e s t r e , le  1 6  
m a i  e t  le  1 1  ju in , à  l ’a p p r o fo n d is s e m e n t  
d e s  q u e s t io n s  l ié e s  à  la  g o u v e r n a n c e , 
a v e c  p o u r  o b je c t i f  d e  r é fl é c h i r  s u r  le s  
g r a n d s  p r in c ip e s  d ‘u n e  
g o u v e r n a n c e  e ffi c a c e  p o u r  le s  
f o n d a t io n s  a u jo u r d ’h u i , e n  m a t iè r e  d e  
g e s t io n  d e  le u r  p a t r im o in e .

• U n e  s e s s io n  «  In n o v e r, p o u r  u n e  g e s -
t io n  p a t r im o n ia le  e n g a g é e  » , o r g a n is é e  
d a n s  le  c a d r e  d e  l ’A t e l ie r  d e s  
F o n d a t io n s , le  je u d i  1 1  ju i l le t .

• D e u x  r e n c o n t r e s  a v e c  e x p e r t s , a u  d e u -
x iè m e  s e m e s t r e  :

-   L e  2 6  n o v e m b r e , la  r e n c o n t r e  
«  L e  p r iv a t e  e q u i t y  à  im p a c t  p a r o le  
d e  g é r a n t s  »  a c c u e i l la i t  F r a n ç o is  L e t t , 
d i r e c t e u r  d u  d é v e lo p p e m e n t  é t h iq u e  e t  
s o l id a i r e  d ’E c o fi , e t  L u is  M a r in i  P o r t u g a l, 
a s s o c ié  c h e z  C i t i z e n  C a p i t a l.

-    L e  2 2  ja n v ie r  2 0 2 0  s e  t e n a i t  la  
r é u n io n  p r é v u e  in i t ia le m e n t  le  1 8  
d é c e m b r e  2 0 1 9  m a is  r e p o r t é e  e n  r a is o n  
d e s  g r è v e s , s u r  «  L’IS R  a u  s e r v ic e  d e  
la  c o h é r e n c e  d e s  p o r t e f e u i l le s  »  a v e c  
S o n ia  F a s o lo , g é r a n t e  d e  F o n d s  IS R  à  
la  F in a n c iè r e  d e  l ’E c h iq u ie r, e t , p o u r  la  
B a n q u e  p o s t a le  A s s e t  M a n a g e m e n t , L u i-
s a  F lo r e s , d i r e c t r ic e  g e s t io n  e t  
r e c h e r c h e s  t h é m a t iq u e s  d u r a b le s  
e t  A le x a n d r e  G a r d e l, d i r e c t e u r  d e s  
r e la t io n s  C o n s u lt a n t s  à  la  d i r e c t io n  d u  
D é v e lo p p e m e n t .
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S T I M U L E R  L E  D E V E L O P P E M E N T  D U  S E C T E U R  E T  D E F E N D R E  S E S  I N T E R E T S  A U P R E S  
D E S  P O U V O I R S  P U B L I C S

REPRESENTATION DANS LES INSTANCES NATIONALES ET EUROPEENNES

In s t i t u é e  p a r  la  lo i  d u  3 1  ju i l le t  2 0 1 4  
r e la t iv e  à  l ’é c o n o m ie  s o c ia le  e t  s o l id a i r e , 
E S S  F r a n c e  a s s u r e , a u  p la n  n a t io n a l, la  
r e p r é s e n t a t io n  e t  la  p r o m o t io n  d e  
l ’é c o n o m ie  s o c ia le . E l le  r e p r é s e n t e  le s  
in t é r ê t s  d e  l ’E S S  a u p r è s  d e s  p o u v o i r s  
p u b l ic s  n a t io n a u x , s a n s  p r é ju d ic e  d e s  
m is s io n s  d e  r e p r é s e n t a t io n  d e s  
o r g a n is a t io n s  o u  in t e r p r o fe s s io n n e l le s  d u  
s e c t e u r. 

ESS france - chambre 
française de l’economie 
sociale et solidaire

conseil supérieur
de l’economie sociale et 
solidaire (csess)

L e  C S E S S , a n im é  p a r  C h r i s t o p h e  I t ie r, 
H a u t -C o m m is s a i r e  à  l ’E S S , a s s u r e  le  
d ia lo g u e  e n t r e  le s  a c t e u r s  d e  l ’E S S  e t  
le s  p o u v o i r s  p u b l ic s  n a t io n a u x  e t  d e  
c o n fo r t e r  a v e c  le s  d iff é r e n t e s  f a m i l le s  d e  
l ’E S S  la  d y n a m iq u e  d u  d é v e lo p p e m e n t  
d e  l ’a c t iv i t é  e t  d e s  e m p lo is  d u  s e c t e u r. 
I l  e s t  c h a r g é , e n t r e  a u t r e s , d e  d o n n e r  u n  
a v is  c o n s u lt a t i f  s u r  t o u s  le s  p r o je t s  d e  
d is p o s i t io n s  lé g is la t iv e s  e t  
r é g le m e n t a i r e s  c o m m u n e s  à  l ’E S S  a in s i  
q u e  s u r  le s  p r o je t s  d e  d is p o s i t io n s  
r e la t iv e s  à  l ’e n t r e p r e n e u r ia t  s o c ia l. 
B e n o î t  M ir ib e l  e t  D o m in iq u e  L e m a is t r e , 
o n t  é t é  n o m m é s  m e m b r e s  d u  C S E S S , p a r  
a r r ê t é  d u  5  m a r s  2 0 1 9 .
B e n o î t  M ir ib e l  p r é s id e  d e p u is  ju i l le t  2 0 1 9  
la  c o m m is s io n  m é c é n a t  d u  C S E S S .

L e  C E S E  a  p o u r  o b je c t i f  d e  c o n s e i l le r  le s  
p o u v o i r s  p u b l ic s  e n  m a t iè r e  
é c o n o m iq u e , s o c ia le  e t  
e n v i r o n n e m e n t a le . I l  e s t  o b l ig a t o i r e m e n t  
s a is i  p o u r  a v is  d e s  p la n s  o u  d e s  p r o je t s  
d e  lo is  d e  p r o g r a m m a t io n  à  c a r a c t è r e  
é c o n o m iq u e , s o c ia l  e t  e n v i r o n n e m e n t a l. 

D e lp h in e  L a lu , d é s ig n é e  p a r  le  c o n s e i l  
d ’a d m in is t r a t io n  d u  C F F  p o u r  
r e p r é s e n t e r  le  s e c t e u r  a u  s e in  d u  g r o u p e  
d e s  a s s o c ia t io n s  a u  C E S E , p r é s id e  la  
S e c t io n  d e s  A c t iv i t é s  é c o n o m iq u e s  e t  
p a r t ic ip e  a u x  c o m m is s io n s  t e m p o r a i r e s  
s u r  l ’é v o lu t io n  d e  la  f o n c t io n  p u b l iq u e , «  
G é n é r a t io n s  n o u v e l le s  : q u e l le  p r o m e s s e  
p o u r  q u e l  a v e n i r  » . 
E n  2 0 1 9 , le  C E S E  a  é m is  4 5 0  
p r é c o n is a t io n s , a u d i t io n n é  7 5 0  
p e r s o n n a l i t é s  e t  p u b l ié  3 1  t r a v a u x  
d o n t  t r o is  a v is  s u r  s a is in e s  d u  P r e m ie r  
m in is t r e , u n  a v is  s u r  s a is in e  d u  P r é s id e n t  
d e  l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le , u n  a v is  s u r  
s a is in e  p e rm a n e n t e  (le  R A E F ), 2 0  a v is  
d e  s a  p r o p r e  in i t ia t iv e  (d o n t  c e u x  s u r  la  
d é p e n d a n c e  a u x  m é t a u x  s t r a t é g iq u e s  e t  
s u r  l ’é c o n o m ie  d u  s p o r t ), t r o is  
r é s o lu t io n s  v o t é e s  e n  p lé n iè r e s  (d o n t  
c e l le  s u r  la  v a le u r  d e  la  m a t iè r e  
p r e m iè r e  s e c o n d a i r e ), d e u x  é t u d e s  e t  
u n e  c o n t r ib u t io n  a u  P r o g r a m m e  N a t io -
n a l  d e  R é fo rm e . 

D a n s  le  c a d r e  d e  la  p lu s  g r a n d e  
o u v e r t u r e  d u  C o n s e i l  v e r s  l ’e x t é r ie u r, o n  
p e u t  n o t a m m e n t  s ig n a le r  l ’o r g a n is a t io n  
d e  la  C o n v e n t io n  C i t o y e n n e  p o u r  le  
C l im a t , le  «g r o u p e  c i t o y e n »  d e  2 8  
p e r s o n n e s  a s s o c ié  à  l ’é la b o r a t io n  d e  
l ’a v is  «F r a c t u r e s  e t  t r a n s i t io n s »  ; le s  
r e la t io n s  n o u é e s  a v e c  d e s  p é t i t io n n a i r e s  
d a n s  le  c a d r e  d e  la  s a is in e  s u r  le  
b ie n -ê t r e  a n im a l  ;

 l ’e n q u ê t e  c o n d u i t e  a u p r è s  d e s  a c t e u r s  
d e  l ’é d u c a t io n  p o p u la i r e  p o u r  
p r é p a r e r  l ’a v is  s u r  c e  s u je t  (2 8  
c o n t r ib u t io n s  é c r i t e s  r e ç u e s  
d ’a s s o c ia t io n s  d e  c e  s e c t e u r ) ; la  jo u r n é e  
d ’é c h a n g e s  o r g a n is é e  a u  P a la is  d ’Ié n a  
a v e c  d e  n o m b r e u s e s  a s s o c ia t io n s  e t  d e s  
p e r s o n n e s  c o n c e r n é e s  d a n s  le  c a d r e  d e s  
t r a v a u x  s u r  «  E r a d iq u e r  la  g r a n d e  
p a u v r e t é  à  l ’h o r iz o n  2 0 3 0  » . 

L e  C E S E  a  é g a le m e n t  r e m is  s o n  R a p p o r t  
a n n u e l  s u r  l ’é t a t  d e  la  F r a n c e  e n  2 0 1 9 , 
«  C o h é s io n s  e t  t r a n s i t io n s  : a g i r
 a u t r e m e n t  » , e n  c o m m e n t a n t  le s  
in d ic a t e u r s  d e  r i c h e s s e  c o m p lé m e n t a i r e s  
a u  P IB .  D a n s  le  c a d r e  d e  c e  r a p p o r t , le  
C E S E  s ’e s t  a p p u y é  s u r  u n  p a r t e n a r ia t  a v e c  
le  C R E D O C  (C e n t r e  d e  r e c h e r c h e  p o u r  
l ’é t u d e  e t  l ’o b s e r v a t io n  d e s  c o n d i t io n s  
d e  v ie ).

L e  C F F  e s t  m e m b r e  f o n d a t e u r  d e  l ’E S S  
F r a n c e . I l  e s t  r e p r é s e n t é  p a r  J e a n -M a r c  
P a u t r a s , m e m b r e  d u  b u r e a u  e t  
a d m in is t r a t e u r  a v e c  p o u r  s u p p lé a n t  
D o m in iq u e  L e t o u r n e a u  (F o n d a t io n  d e  
l ’A v e n i r  p o u r  la  R e c h e r c h e  M é d ic a le ) e t  
p a r  F r a n ç o is e  L a u r e u r, a d m in is t r a t r i c e  
(F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  M A C IF ) a v e c  
p o u r  s u p p lé a n t e  D o m in iq u e  L e m a is t r e  
(F o n d a t io n  d e  F r a n c e ).

E n  2 0 1 9 , le s  e n t r e p r i s e s  e t  o r g a n is a t io n s  
r a s s e m b lé e s  a u  s e in  d ’E S S  F r a n c e  o n t  
p a r t ic ip é  à  u n  «  g r a n d  d é b a t  »  a fi n  d e  
c o n t r ib u e r  à  la  r e c h e r c h e  d e  r é p o n s e s  
a u x  e n je u x  é c o n o m iq u e s  e t  s o c ia u x  q u e  
t r a v e r s e n t  n o t r e  s o c ié t é . 

D ’a u t r e s  t r a v a u x  o n t  é g a le m e n t  é t é  
m e n é s , e n t r e  a u t r e s  :
-   L a  s ig n a t u r e  d ’u n e  c h a r t e  d e  T ie r s  d e  
c o n fi a n c e  d e  la  M é d ia t io n  ;
-   L e  la n c e m e n t  d e  d iff é r e n t e s  a c t io n s  
c o m m u n e s  s u r  le s  d iff é r e n t e s  p o s s ib i l i t é s  
d e  fi n a n c e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  l ’E S S .



C r é é  e n  2 0 0 6 , le  D A F N E  r e g r o u p e  le s  
a s s o c ia t io n s  d e  d o n a t e u r s  e t  d e  
f o n d a t io n s  e n  E u r o p e  a v e c  l ’a m b it io n  
d e  c r é e r  u n  e s p a c e  d e  c o n n a is s a n c e  
e t  d ’é c h a n g e  d e  b o n n e s  p r a t iq u e s . E n  
e n c o u r a g e a n t  le  d ia lo g u e  e n t r e  s e s  
m e m b r e s , le  D A F N E  c r é e  u n  m é c a n is m e  
d e  c o l la b o r a t io n . R ic h e  d e  le u r  d iv e r s i t é , 
i l  e s t  u n e  f o r c e  d e  p r o p o s i t io n s  p o u r  le  
r e n fo r c e m e n t  d ’u n  e s p a c e  
p h i la n t h r o p iq u e  e u r o p é e n . 
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C r é e  e n  1 9 9 8 , l ’a m b it io n  d e  W IN G S  e s t  
d e  r e n fo r c e r  e t  p r o m o u v o i r  le  
d é v e lo p p e m e n t  d e  la  p h i la n t h r o p ie  e t  
d e  l ’in v e s t i s s e m e n t  s o c ia l  d a n s  le  m o n d e  
e n t ie r. P a r c e  q u ’i l  r e p r é s e n t e  u n e  g r a n d e  
v a r ié t é  d ’a c t e u r s , le  r é s e a u  d o n n e  v o ix  
à  d e  n o m b r e u s e s  e t  d iv e r s e s  c u lt u r e s  
d u  d o n  e t  c o n t r ib u e  à  la  r e c o n n a is s a n c e  
d e  c e t  e n g a g e m e n t  p h i la n t h r o p iq u e  
p o u r  d e s  s o c ié t é s  p lu s  s o l id a i r e s  d a n s  le  
m o n d e  e n t ie r. 

V o ic i  q u e lq u e s  s u je t s  t r a i t é s  p a r  W IN G S  
e n  2 0 1 9  :

-   E n c o u r a g e r  la  p é r e n n i t é  e t  r e n fo r c e r  
la  c a p a c i t é  d ’a c t io n  d e s  o r g a n is a t io n s  
(c r é a t io n  d ’u n  fo n d s  c o m m u n , d ’u n e  
f o rm a t io n  à  la  c o l le c t e  d e  f o n d s ) ;

-   R é fl é c h i r  a u  r ô le  d e  la  p h i la n t h r o p ie  a u  
s u je t  d e  l ’im m ig r a t io n  e t  d e  l ’a c c u e i l  d e s  
r é f u g ié s  ;

-   T r a v a i l le r  s u r  la  t r a n s i t io n  n u m é r iq u e , 
a c c o m p a g n e r  a u  m ie u x   le s  
o r g a n is a t io n s  d u  s e c t e u r  à  r é a l i s e r  la  
t r a n s i t io n  v e r s  le  n u m é r iq u e  «  d a n s  le  
b o n  s e n s  »  (d o n s  e n  l ig n e , p la t e fo rm e  d e  
c r o w d f u n d in g , a m é lio r a t io n  d e s  b a s e s  
d e  d o n n é e s ).

L a n c é e  e n  2 0 0 6 , l ’E F C I  a  p o u r  a m b it io n  
d e  c o n s t r u i r e  u n  r é s e a u  e u r o p é e n  d e s  
f o n d a t io n s  t e r r i t o r ia le s  e t  d e  le u r s  
o r g a n is m e s  d e  s o u t ie n  a in s i  q u e  d e  c r é e r  
u n e  p la t e fo rm e  d ’é c h a n g e s  e t  
d ’in fo rm a t io n s  p o u r  le  s e c t e u r. 
A in s i , e n  E u r o p e , c h a q u e  jo u r, c e  s o n t  
p r è s  d e  6 7 0  fo n d a t io n s  t e r r i t o r ia le s  q u i  
in c i t e n t  le s  c i t o y e n s  à  p r e n d r e  p a r t  à  la  
t r a n s fo rm a t io n  d e  le u r s  t e r r i t o i r e s . 
L’u n  d e s  s u je t s  p h a r e s  d e  l ’a n n é e  2 0 1 9  a  
é t é  d e  c o n n e c t e r  le s  f o n d a t io n s  
c o m m u n a u t a i r e s  a u x  o b je c t i f s  d e  
d é v e lo p p e m e n t  d u r a b le  (O D D ). 
U n  r a p p o r t  a  é t é  p u b l ié  e n  c e  s e n s  : 
«  C o n n e c t in g  c o m m u n it y  w it h  t h e  
S D G S  » .

R é s e a u  d e  f o n d a t io n s  e u r o p é e n n e s  
c r é e  e n  1 9 8 9 , le  C e n t r e  E u r o p é e n  d e s  
F o n d a t io n s  e s t  à  la  f o is  u n e  a s s o c ia t io n  
d e  m e m b r e s  e t  u n  c e n t r e  d ’in fo rm a t io n  
r e m p lis s a n t  3  r ô le s  : p o r t e -p a r o le  ; 
r e p r é s e n t a t io n  d e s  in s t i t u t io n s  
e u r o p é e n n e s  e t  in t e r n a t io n a le s , f o r u m  
d ’é c h a n g e  e t  d e  f o rm a t io n  e t  s e r v ic e  
d ’in fo rm a t io n  p u b l ic  s u r  le s  f o n d a t io n s  e t  
le s  e n t r e p r i s e s  m é c è n e s  e n  E u r o p e . 
E n  2 0 1 9 , E F C  a  la n c é  u n  r é s e a u  
d ’o r g a n is a t io n s  p h i la n t h r o p iq u e s  
im p liq u é e s  d a n s  le s  q u e s t io n s  r e la t iv e s  
a u x  d r o i t s  d e s  e n f a n t s , c o n t r ib u a n t  à  
in s c r i r e  le s  d r o i t s  d e  l ’e n f a n t  à  l ’o r d r e  d u  
jo u r  in t e r n a t io n a l  e t  à  f a i r e  u n  p a s  
c o l le c t i f  v e r s  la  r é a l i s a t io n  e ff e c t iv e  d e  
c e s  d r o i t s . U n e  a u t r e  p r io r i t é  f u t  
d ’a m é lio r e r  la  p a r t ic ip a t io n  d e s  e n f a n t s  
e t  d e  f a i r e  e n t e n d r e  le u r  v o ix  a u  s e in  d e s  
o r g a n is a t io n s  q u i  t r a v a i l le n t  e n  le u r  n o m .
L a  r é u n io n  d e  la n c e m e n t  d u  r é s e a u  
t h é m a t iq u e  p o u r  le s  e n f a n t s  d e s  E F C  a  
e u  l ie u  à  B r u x e l le s  le s  3  e t  4  d é c e m b r e  
2 0 1 9 , r é u n is s a n t  le s  m e m b r e s  d e s  E F C  
im p liq u é s  d a n s  le s  q u e s t io n s  r e la t iv e s  
a u x  d r o i t s  d e s  e n f a n t s  a fi n  d e  d é fi n i r  u n e  
v o ie  à  s u iv r e  p o u r  le  r é s e a u .
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S T I M U L E R  L E  D E V E L O P P E M E N T  D U  S E C T E U R  E T  D E F E N D R E  S E S  I N T E R E T S  A U P R E S  
D E S  P O U V O I R S  P U B L I C S

PLAIDOYER

mission el hairy - moutchou

L e  P r e m ie r  m in is t r e  É d o u a r d  P h i l ip p e  a  c o n fi é  a u x  d é p u t é e s  S a r a h  E l  H a ï r y  (M o D e m , L o i r e  A t la n t iq u e ) e t  N a ïm a  M o u t c h o u  (L R E M , V a l  d ’O is e ) 
u n e  m is s io n  s u r  l ’é v o lu t io n  d u  c a d r e  d e  la  p h i la n t h r o p ie  – s o n  d é v e lo p p e m e n t  e t  la  s im p lifi c a t io n  d e s  s t a t u t s  d e s  o r g a n is m e s  s a n s  b u t  lu c r a t i f  
(O S B L ), d o n t  le  r a p p o r t  a t t e n d u  p o u r  le  1 5  ja n v ie r  2 0 2 0  a  fi n a le m e n t  é t é  r e m is  le  9  ju in  d e r n ie r. 

L e  C F F , q u i  a  é t é  a u d i t io n n é  à  p lu s ie u r s  r e p r i s e s , a  r é u n i  u n e  c o m m is s io n  c o n s u lt a t iv e  c o m p o s é e  d ’a d m in is t r a t e u r s , a d h é r e n t s  e t  e x p e r t s  
e x t e r n e s  s u r  t o u s  c e s  s u je t s  p o u r  f o rm u le r  le s  p r o p o s i t io n s  le s  p lu s  p e r c u t a n t e s  p o u r  l ’a v e n i r  d u  s e c t e u r  e t  a  m e n é  s e s  a c t io n s  a u x  c ô t é s  d e  la  
C o o r d in a t io n  g é n é r o s i t é .

D e u x  a r t ic le s  o n t  é t é  p u b l ié s  s u r  le  s i t e  d u  C F F  à  c e t t e  o c c a s io n  :  

- A r t ic le  p u b l ié  le  2 0  n o v e m b r e  2 0 1 9  ; M is s io n  c o n fi é e  a u x  d é p u t é e s  S a r a h  E l  H a ï r y  e t  N a ïm a  M o u t c h o u  s u r  la  p h i la n t h r o p ie  : a u d i t io n s  e n  c o u r s   

- A r t ic le  p u b l ié  le  2 3  d é c e m b r e  2 0 1 9  : «  P r o je t  d e  lo i  d e  fi n a n c e s  : p r in c ip a le s  m e s u r e s  c o n c e r n a n t  le  s e c t e u r  d e s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  

d o t a t io n  »

LOI DE FINANCES 2020 

L e  C F F  e n  l ie n  a v e c  s e s  p a r t e n a i r e s  d e  la  C o o r d in a t io n  G é n é r o s i t é s  - d o n t  A d m ic a l, F r a n c e  g é n é r o s i t é s  e t  le  M o u v e m e n t  a s s o c ia t i f - a  a le r t é  à  
d e  n o m b r e u s e s  r e p r i s e s  s u r  le s  r i s q u e s  m a je u r s  d e  l ’a r t i c le  5 0  p r é s e n t é  d a n s  le  c a d r e  d u  p r o je t  d e  lo i  d e  fi n a n c e s  (P L F ) p o u r  2 0 2 0 . C e t t e  m e -
s u r e  a n n o n c é e  p a r  le  g o u v e r n e m e n t  à  l ’é t é  2 0 1 9 , e t  a d o p t é e  e n  d é c e m b r e  d e r n ie r, c o n s is t e  à  a b a is s e r  le  t a u x  d e  r é d u c t io n  d ’im p ô t  a ff é r e n t  
a u  m é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e  d e  6 0  %  à  4 0  %  a u -d e là  d e  2  m i l l io n s  d ’e u r o s  d e  d o n s  a n n u e ls , s a u f  p o u r  le s  d o n s  «  lo i  C o lu c h e  »  p o u r  le s q u e ls  le  
t a u x  d e  r é d u c t io n  d ’im p ô t  d e m e u r e r a  d e  6 0 % .  

A v e c  p o u r  m is s io n  d e  p r é s e r v e r  le  fi n a n c e m e n t  d é jà  f r a g i l i s é  d e s  c a u s e s  e t  b é n é fi c ia i r e s  d ’in t é r ê t  g é n é r a l, le  C F F  a in s i  q u e  s e s  p a r t e n a i r e s  d e  
la  C o o r d in a t io n  g é n é r o s i t é s  s e  s o n t  m o b i l i s é s  p e n d a n t  t o u t e  la  d u r é e  d e s  d é b a t s  p a r le m e n t a i r e s  r e la t i f s  a u  P L F  2 0 2 0 .

D e u x  c o m m u n iq u é s  d e  p r e s s e  o n t  é t é  d iff u s é s  d a n s  c e  c a d r e  : 

- D iff u s io n  d ’u n  c o m m u n iq u é  c o s ig n é  p a r  le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  (C F F ), F r a n c e  g é n é r o s i t é s , A D M IC A L , le  M o u v e m e n t  
a s s o c ia t i f , L e s  E n t r e p r i s e s  p o u r  la  C i t é , a in s i  q u e  l ’A s s o c ia t io n  F r a n ç a is e  d e s  F u n d r a is e r s  (A F F ) le  5  ju in  2 0 1 9  : «  V e r s  u n  c r a s h  p h i la n t h r o p iq u e  
?  »

- D iff u s io n  d ’u n  c o m m u n iq u é  d e  p r e s s e  c o s ig n é  p a r  le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  (C F F ), F r a n c e  g é n é r o s i t é s , A D M IC A L , le  
M o u v e m e n t  a s s o c ia t i f  1 3  n o v e m b r e  2 0 1 9  : «  R e m is e  e n  c a u s e  d u  m é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e  : d e s  c o n s é q u e n c e s  lo u r d e s  p o u r  le s  p lu s  f r a g i le s  »

e t  p lu s ie u r s  a r t i c le s  o n t  é t é  p u b l ié s  s u r  n o t r e  s i t e  In t e r n e t  :
- A r t ic le  p u b l ié  le  2 1  n o v e m b r e  2 0 1 9  : «  P r e m iè r e  le c t u r e  e n  s é a n c e  p u b l iq u e  d u  P L F  p o u r  2 0 2 0  : d e s  p r e m ie r s  d é b a t s  m o u v e m e n t é s  s u r  le  
m é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e  »
- A r t ic le  p u b l ié  le  1 7  d é c e m b r e  2 0 1 9  : «  M é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e  : d e  n o u v e l le s  r è g le s  e n c a d r e n t  le s  c o n t r e p a r t ie s  »  

L e  C F F  p o u r s u i t  s o n  p la id o y e r  s u r  l ’e n s e m b le  d e  c e s  q u e s t io n s , e t  r e s t e  p a r t ic u l iè r e m e n t  v ig i la n t  s u r  le  f a i t  d e  p r é s e r v e r  l ’a t t r a c t iv i t é  d u  
d is p o s i t i f  d u  m é c é n a t , a u x  c ô t é s  d e  c e lu i  c o m p lé m e n t a i r e  d u  p a r r a in a g e , q u i  r é p o n d  à  u n e  m o t iv a t io n  d iff é r e n t e  e t  o b é i t  à  d e s  r è g le s  t o u t e s  
a u t r e s .  M a is  a u s s i  s u r  c e t t e  p r e m iè r e  é v o lu t io n  d e s  r è g le s  q u i  n e  d o i t  p a s  a m e n e r  à  t e rm e  à  u n e  e x c lu s io n  d e s  c o n t r e p a r t ie s  d e  la  r é d u c t io n  
d ’im p ô t  a ff é r e n t e  a u  m é c é n a t .
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STIMULER LENNES 
DEVELOPPEMENTS

actions menees avec la coordination generosites

A v e c  p o u r  m is s io n  d e  p r é s e r v e r  le  fi n a n c e m e n t  d é jà  f r a g i l i s é  d e s  c a u s e s  e t  b é n é fi c ia i r e s  d ’in t é r ê t  g é n é r a l, le  C F F  a in s i  q u e  s e s  p a r t e n a i r e s  d e  
la  C o o r d in a t io n  g é n é r o s i t é s  s e  s o n t  m o b i l i s é s  p e n d a n t  t o u t e  la  d u r é e  d e s  d é b a t s  p a r le m e n t a i r e s  r e la t i f s  a u  P L F  2 0 2 0 .

D e u x  c o m m u n i q u é s  d e  p r e s s e  o n t  n o t a m m e n t  é t é  d i ff u s é s  :  

-   D iff u s io n  d ’u n  c o m m u n iq u é  c o s ig n é  p a r  le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  (C F F ), F r a n c e  g é n é r o s i t é s , A D M IC A L , le  M o u v e m e n t  
a s s o c ia t i f , L e s  E n t r e p r i s e s  p o u r  la  C i t é , a in s i  q u e  l ’A s s o c ia t io n  F r a n ç a is e  d e s  F u n d r a is e r s  (A F F ) le  5  ju in  2 0 1 9  : «  V e r s  u n  c r a s h  
p h i la n t h r o p iq u e  ?  »  
-   D iff u s io n  d ’u n  c o m m u n iq u é  d e  p r e s s e  c o s ig n é  p a r  le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  (C F F ), F r a n c e  g é n é r o s i t é s , A D M IC A L , le  
M o u v e m e n t  a s s o c ia t i f  1 3  n o v e m b r e  2 0 1 9  : «  R e m is e  e n  c a u s e  d u  m é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e  : d e s  c o n s é q u e n c e s  lo u r d e s  p o u r  le s  p lu s  f r a g i le s  »

e t  p l u s i e u r s  a r t i c l e s  o n t  é t é  p u b l i é s  s u r  n o t r e  s i t e  I n t e r n e t  :
 
-   A r t ic le  p u b l ié  le  2 1  n o v e m b r e  2 0 1 9  : «  P r e m iè r e  le c t u r e  e n  s é a n c e  p u b l iq u e  d u  P L F  p o u r  2 0 2 0  : d e s  p r e m ie r s  d é b a t s  m o u v e m e n t é s  s u r  le  
m é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e  »  
-   A r t ic le  p u b l ié  le  1 7  d é c e m b r e  2 0 1 9  : M é c é n a t  d ’e n t r e p r i s e  : d e  n o u v e l le s  r è g le s  e n c a d r e n t  le s  c o n t r e p a r t ie s  
-   A r t ic le  p u b l ié  le  2 0  n o v e m b r e  2 0 1 9  ; M is s io n  c o n fi é e  a u x  d é p u t é e s  S a r a h  E l  H a ï r y  e t  N a ïm a  M o u t c h o u  s u r  la  p h i la n t h r o p ie  : a u d i t io n s  e n  
c o u r s   
-   A r t ic le  p u b l ié  le  2 3  d é c e m b r e  2 0 1 9  : «  P r o je t  d e  lo i  d e  fi n a n c e s  : p r in c ip a le s  m e s u r e s  c o n c e r n a n t  le  s e c t e u r  d e s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  
d o t a t io n  »

A  l ’o c c a s io n  d e  s o n  p la id o y e r  c o u r a n t  e t  e n  p r é v is io n  d u  p r o c h a in  p r o je t  d e  lo i  d e  fi n a n c e s , le  C F F  p o u r s u iv r a  a v e c  c o n v ic t io n  e t  t é n a c i t é  
s o n  t r a v a i l  d e  s e n s ib i l i s a t io n  e t  d e  p r o p o s i t io n  v is a n t  à  c o n s o l id e r  e t  s é c u r i s e r  le  s e c t e u r  d e s  f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n  a fi n  q u ’i l  p u is s e  
s e r v i r  a u  m ie u x  s o n  u n iq u e  r a is o n  d ’ê t r e  : s e s  b é n é fi c ia i r e s , d o n t  n o u s  s o m m e s  t o u s . 
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L e s  o u t i ls  d e  c o m m u n ic a t io n  d u  C F F

L a  v a lo r i s a t io n  d u  s e c t e u r  d e s  f o n d s  e t  f o n d a t io n s  p a r  u n e  c o m m u n ic a t io n  p r o a c t iv e  e s t  u n e  
d e s  o r ie n t a t io n s  s t r a t é g iq u e s  m a je u r e s  d u  C F F . 

E n  2 0 1 9 , l ’é q u ip e  a  e n t a m é  la  r e fo n t e  d e  s a  s t r a t é g ie  e t  d e s  o u t i ls  d e  c o m m u n ic a t io n . E l le  a  p u  
s ’a p p u y e r  s u r  le  s o u t ie n  e x p e r t  e t  b é n é v o le  d ’A g n è s  L a m o u r e u x , a in s i  q u e  l ’in t e r v e n t io n  e n  p r o  
b o n o  d e  l ’a g e n c e  L im it , q u e  n o u s  r e m e r c io n s  t o u s  d e u x . L e  r e c r u t e m e n t  e n  fi n  d ’a n n é e  2 0 1 9  
d ’u n e  a p p r e n t ie  e n  c h a r g e  d e  la  c o m m u n ic a t io n  n o u s  a  p e rm is  d ’a m é lio r e r  le  f o n c t io n n e m e n t  
d e  n o s  o u t i ls . C e  t r a v a i l  s e r a  p o u r s u iv i  e n  2 0 2 0 . 
L e s  o u t i ls  d e  c o m m u n ic a t io n  o n t  n o t a m m e n t  v o c a t io n  à  v a lo r i s e r  le s  in i t ia t iv e s  p o r t é e s  p a r  
le s  m e m b r e s  d u  C F F . A  c e t  é g a r d , n o u s  in v i t o n s  t o u s  n o s  a d h é r e n t s  à  n o u s  s o l l i c i t e r  lo r s q u ’i ls  
s o u h a i t e n t  m e t t r e  e n  v a le u r  le u r s  in i t ia t iv e s .

171 000 
visiteurs 
uniques

Notre site Internet

G r â c e  a u  s o u t ie n  d e  la  F o n d a t io n  d ’e n t r e p r i s e  S N C F  e t  d u  F o n d s  B a r b ie u x , le  C F F  e n t a m e  u n e  r e fo n t e  
d e  s e s  o u t i ls  d ig i t a u x . E n  2 0 2 0 , u n  n o u v e a u  s i t e  In t e r n e t  v e r r a  le  jo u r, a v e c  l ’a m b it io n  d e  r e p r é s e n t e r  
e n c o r e  m ie u x  le s  f o n d s  e t  f o n d a t io n s  d a n s  le  s e c t e u r. 

85% de nouveaux 
visiteurs
15% de visiteurs
fidèles
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Notre revue de presse

L a  r e v u e  d e  p r e s s e  e s t  e n v o y é e  d e  f a ç o n  b i-m e n s u e l le  a u x  
a d h é r e n t s  d u  C F F . E l le  o ff r e  u n  c o n d e n s é  d e  l ’a c t u a l i t é  l ié e  a u x  
f o n d a t io n s  e t  f o n d s  d e  d o t a t io n , e t  p lu s  g lo b a le m e n t  d e  l ’a c t u a l i t é  l ié e  
a u  s e c t e u r  d e  la  p h i la n t h r o p ie  e t  d u  m é c é n a t . 

N o u s  in v i t o n s  t o u s  n o s  m e m b r e s  à  n o u s  c o m m u n iq u e r  à  n o u s  
t r a n s f é r e r  le s  a r t i c le s  d e  p r e s s e  o u  le s  a r t i c le s  v a lo r i s a n t  le u r s  a c t io n s . 

Nos réseaux sociaux

La revue de presse 
est exclusivement 
destinée à nos 
membres

4 852 followers7 026 contacts 2 794 abonnés

LinkedIn Twitter Facebook

M is e  e n  p la c e  d ’u n  c o m it é  d e  r é d a c t io n  d e p u is  o c t o b r e  2 0 1 9 .
L’u n  d e s  o b je c t i f s  e s t  d e  p a r t a g e r  l ’a c t u a l i t é  d u  s e c t e u r  e t  d e  
d o n n e r  la  p a r o le  a u x  m e m b r e s  d u  C F F .

Notre newsletter

Vous êtes 4 024 
abonnés à notre 
newsletter

L e s  r é s e a u x  s o c ia u x  s o n t  d e v e n u s  l ’u n  d e s  m o y e n s  d e  c o m m u n ic a t io n  le s  p lu s  u t i l i s é s  d u  C F F . C ’e s t  p a r  c e s  le v ie r s  q u e  n o u s  
c o m m u n iq u o n s  a v e c  v o u s . N o u s  s o m m e s  le  r e la i  d e  v o s  in fo rm a t io n s .
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36
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Le mot du trésorier
E n  t a n t  q u e  t r é s o r ie r  d u  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s , j e  s u is  
s a t i s f a i t  d u  r e d r e s s e m e n t  d e  la  s i t u a t io n  fi n a n c iè r e  d u  C F F  e n  c e t t e  a n n é e  
2 0 1 9 . L’a s s o c ia t io n  a  c o n n u  u n e  a n n é e  2 0 1 8  d iffi c i le  e t  n o u s  a v o n s  r é u s s i , 
g r â c e  à  l ’im p l ic a t io n  d e s  m e m b r e s  d u  b u r e a u  e t  d e  l ’é q u ip e , à  in v e r s e r  
la  t e n d a n c e  e n  2 0 1 9 . C e s  e ff o r t s  m e n é s  p o u r  r e n fo r c e r  la  s t r u c t u r a t io n  
fi n a n c iè r e  d u  C F F  n o u s  a u r o n t  p e rm is  d e  l im it e r  l 'im p a c t  d e  la  c r i s e  
s a n i t a i r e  e n  c o u r s .

«

»
F r a n ç o i s  D u p r é
D ir e c t e u r  g é n é r a l  d e  la  F o n d a t io n  A R C  p o u r  la  r e c h e r c h e  s u r  le  c a n c e r

Une année de rebond
A p r è s  u n e  a n n é e  d e  t r a n s i t io n , l ’a n n é e  2 0 1 9  a  c o n n u  u n e  t r è s  b e l le  d y n a m iq u e , q u i  p e rm e t  a u  C F F  d e  
r e t r o u v e r  u n e  e x c e l le n t e  s i t u a t io n  fi n a n c iè r e . 
L a  p e r t e  s u b ie  e n  2 0 1 8  a  é t é  p lu s  q u e  c o m p e n s é e  p a r  l ’e x c é d e n t  2 0 1 9 , q u i  n o u s  p e rm e t  d e  c o n s o l id e r  le s  
f o n d s  p r o p r e s  d e  l ’a s s o c ia t io n .

L e s  p r in c ip a le s  e x p l ic a t io n s  d e  c e t t e  a m é lio r a t io n  s o n t  le s  s u iv a n t e s  : 

• u n e  f o r t e  b a is s e  d u  p o s t e  d e  d é p e n s e s  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s  (d é p a r t  d e  la  D é lé g u é e  g é n é r a le , p o s t e  
r e s t é  v a c a n t  ju s q u ’e n  ju in ) ;  

• u n e  a u g m e n t a t io n  s ig n ifi c a t iv e  d e s  r e c e t t e s  d e  c o t i s a t io n , t é m o ig n a n t  d e  la  c o n fi a n c e  r e n o u v e lé e  d e s  
a d h é r e n t s  a u  p r o je t  p o r t é  p a r  le  C F F , e t  p r e n a n t  e n  c o m p t e  la  r e v a lo r i s a t io n  d e s  n iv e a u x  d e  c o t i s a t io n s  
d é c id é e  e n  2 0 1 8 . L e s  n o u v e l le s  a d h é s io n s  a u  c o u r s  d u  d e r n ie r  t r im e s t r e  2 0 1 9  o n t  é t é  n o m b r e u s e s , 
l ’a t t e n t io n  é t a n t  p o r t é e  s u r  la  c o n q u ê t e  d e  n o u v e a u x  a d h é r e n t s , t o u t  e n  t r a v a i l la n t  s u r  la  fi d é l i s a t io n  d e s  
m e m b r e s  d u  C F F  ; 

• l ’a u g m e n t a t io n  d e s  r e c e t t e s  d e  s u b v e n t io n  a u  p r o je t , t r a d u is a n t  u n e  n o u v e l le  o r g a n is a t io n  d u  fi n a n c e m e n t  
d e  c e s  p r o je t s  im p o r t a n t s  p o r t é s  p a r  l ’é q u ip e , e t  t é m o ig n a n t  d ’u n e  a u g m e n t a t io n  d e  l ’a c t iv i t é  d u  C F F .
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Les produits

1 046 159 € : le s  p r o d u i t s  2 0 1 9  
r é a l i s é s  s o n t  n e t t e m e n t  s u p é r ie u r s  à  
c e u x  p r é v u s  p a r  le  b u d g e t  p r é v is io n n e l  
(+1 0 0  k € ). 

L e s  p r in c ip a le s  a u g m e n t a t io n s  v ie n n e n t  
d e s  c o t i s a t io n s  (+2 6  k € ), d e s  p a r t e n a r ia t s  
r e ç u s  p o u r  le s  é v é n e m e n t s  e t  C e r c le s  d u  
C F F  (+2 4  k € ), d e s  p a r t e n a r ia t s  d é d ié s  à  
l ’o r g a n i s a t io n  d e  la  J o u r n é e  e u r o p é e n n e  
d e s  f o n d a t io n s  (+3 4  k € ). 
C e s  a u g m e n t a t io n s  t r a d u is e n t  le  
d é v e lo p p e m e n t  im p o r t a n t  d e s  a c t iv i t é s  
d u  C F F , d o n t  le  fi n a n c e m e n t  e s t  a s s u r é  
p a r  d e s  r e s s o u r c e s  n o u v e l le s .

P o u r  u n e  b o n n e  le c t u r e  d e  l ’a c t iv i t é  
d u  C F F , i l  e s t  p o s s ib le  d e  r e t r a i t e r  le s  
r e c e t t e s  e t  le s  c h a r g e s  l ié e s  à  la  
c o n v e n t io n  d e  p a r t a g e  d e  m o y e n s  d e  
m is e  à  d is p o s i t io n  d e s  lo c a u x  d u  2 e  
é t a g e  d e  la  r u e  V ig n o n  – le s q u e l le s  s o n t  
é q u i l ib r é e s  à  l ’e u r o  p r ê t  à  h a u t e u r  d e  8 1  
3 3 7  € . L e s  p r o d u i t s  d ’e x p lo i t a t io n  a in s i  
r e t r a i t é s  s ’é lè v e n t  à  9 6 4  8 2 2  €  e n  2 0 1 9  
(c o n t r e  7 4 1  k €  e n  2 0 1 8 ).

A d h é s i o n s
497 775 € 
c o n t r e  

411 820 € 
e n  2 0 1 8

• S o i t  u n e  a u g m e n t a t io n  d e  2 0  %  p a r  
r a p p o r t  à  2 0 1 8 .

• L e  m o n t a n t  m o y e n  d e s  c o t i s a t io n s  
s ’é t a b l i t  à  1  5 6 4  e u r o s  e n  2 0 1 9 .

• L e s  c o t i s a t io n s  r e p r é s e n t e n t  p r è s  d e  5 0  
%  d e s  r e s s o u r c e s  d e  l ’a s s o c ia t io n . 

S u b v e n t i o n s  d e  
d é v e l o p p e m e n t
70 300 €
c o n t r e  

94 900 € 
e n  2 0 1 8

• L a  t e n d a n c e  d é jà  a m o r c é e  le s  a n n é e s  
p r é c é d e n t e s  s e  c o n fi rm e  e n  2 0 1 9 , le s  
p a r t e n a i r e s  n e  s o u h a i t e n t  p lu s , o u  t r è s  
r a r e m e n t , v e r s e r  d e  s u b v e n t io n s  d e  
d é v e lo p p e m e n t . L e  m o n t a n t  d e  c e s  
s u b v e n t io n s  a  b a is s é  d e  2 6  %  e n  2 0 1 9 .

• L e s  f o n d a t io n s  p r é f è r e n t  a c c o m p a g n e r  
d e s  p r o je t s  p o r t é s  p a r  le  C F F , p lu t ô t  q u e  
d e  s o u t e n i r  s o n  d é v e lo p p e m e n t . L e  
m o d è le  é c o n o m iq u e  d u  C e n t r e , q u i  
r e p o s e  e n  g r a n d e  p a r t ie  s u r  c e s  
s u b v e n t io n s , a  d û  s ’a d a p t e r  e n  c e  s e n s .

S u b v e n t i o n s  a u  p r o j e t
283 195€
c o n t r e  

152 662 € 
e n  2 0 1 8

• L’a n n é e  2 0 1 9  a  v u  le  m o n t a n t  d e s  
s u b v e n t io n s  a u  p r o je t  a u g m e n t e r  
s ig n ifi c a t iv e m e n t , d e  8 6 %  p a r  r a p p o r t  
à  l ’a n n é e  p r é c é d e n t e . C e la  s ’e x p l iq u e  
p a r  le  la n c e m e n t  d e  n o u v e a u x  p r o je t s  
d ’e n v e r g u r e  p o u r  le  C F F  : la  r e fo n t e  d e  
n o s  o u t i ls  d ig i t a u x ,  la  c r é a t io n  d ’u n e  
o ff r e  d e  f o rm a t io n , e t  le  la n c e m e n t  d e  la  
C o a l i t io n  C l im a t .

• C e s  s u b v e n t io n s  fi n a n c e n t  é g a le m e n t  
la  p r o g r a m m a t io n  e t  le s  é v è n e m e n t s  
d u  C F F  (C e r c le s  d e  r é fl e x io n , A t e l ie r  d e s  
f o n d a t io n s , J o u r n é e  e u r o p é e n n e  d e s  
f o n d a t io n s )

P a r t i c i p a t i o n s  d e s  
a d h é r e n t s  a u x  a c t i v i t é s  
d u  C F F

C e  p o s t e  d e  r e c e t t e  e s t  p r in c ip a le m e n t  
c o n s t i t u é  d e s  p a r t ic ip a t io n s  a u x  f r a i s  
d ’o r g a n is a t io n  d e  l ’A t e l ie r  d e s  f o n d a t io n s , 
q u i  a  r é u n i  1 5 3  p a r t ic ip a n t s  e n  2 0 1 9 . 
L e s  m e m b r e s  d u  C F F  b é n é fi c ie n t  d ’u n e  
r é d u c t io n  d e  5 0  %  d e s  f r a i s  
d ’in s c r ip t io n s .
E n  2 0 1 9 , c e s  c o n t r ib u t io n s  o n t  
r e p r é s e n t é  79 900 euros.

T r a n s f e r t  d e  c h a r g e s
81 337 €
2 e  é t a g e  – 3 4  b is  r u e  V ig n o n

L e  C F F  e s t  lo c a t a i r e  d e  d e u x  é t a g e s  d e  
la  r u e  V ig n o n  (2 e  e t  3 e ). T r o is  f o n d a t io n s  
s o n t  in s t a l lé e s  d a n s  le s  b u r e a u x  a u  2 e  
é t a g e . E l le s  p a r t a g e n t  le s  f r a i s  a v e c  le  
C F F  d a n s  le  c a d r e  d ’u n  g r o u p e m e n t  d e  
m o y e n s  t r ie n n a l. L e s  f r a i s  s o n t  
m u t u a l i s é s  e t  r e d is t r ib u é s  e n s u i t e  à  
l ’e u r o  p r ê t . L’in c id e n c e  fi n a n c iè r e  e s t  
d o n c  n e u t r e  p o u r  le  C e n t r e .

R é p a r t i t i o n  d e s  p r o d u i t s  
2 0 1 9

Titre du graphique

1 2 3 4

7%

47%

27%

19%

Adhésion

Subvention de 
développement

Subvention de 
projets

Autres ressources
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Les charges

L e  t o t a l  d e s  c h a r g e s  2 0 1 9  e x é c u t é e s  
e s t  c o n fo rm e  a u  b u d g e t  p r é v is io n n e l. 
N é a n m o in s , i l  c o n v ie n t  d e  s o u l ig n e r  q u e  
d e s  e ff o r t s  im p o r t a n t s  o n t  é t é  r é a l i s é s  
p o u r  c o n t e n i r  le s  c h a r g e s  s a la r ia le s  à  
u n  n iv e a u  p lu s  b a s  q u e  p r é v u , t o u t  e n  
d é v e lo p p a n t  d e  n o u v e l le s  a c t io n s  e t  
e n  r e s p e c t a n t  le  c a d r a g e  d e s  d é p e n s e s  
p r é v u e s  d a n s  le  b u d g e t  p r é v is io n n e l.

R e s s o u r c e s  H u m a i n e s
349 827 €
c o n t r e  

581 645 €
e n  2 0 1 8

C e t t e  f o r t e  d im in u t io n  (4 0  % ) s ’e x p l iq u e  
p r in c ip a le m e n t  p a r  la  v a c a n c e  d u  p o s t e  
d e  D é lé g u é  g é n é r a l  p e n d a n t  6  m o is , e t  
u n e  p o l i t iq u e  s a la r ia le  t r è s  p r u d e n t e , 
p o u r  c e t t e  a n n é e  c h a r n iè r e .

A d m i n i s t r a t i o n
160 937 €
c o n t r e  

153 913 € 
e n  2 0 1 8

R e t r a i t é e s  d e s  c h a r g e s  lo c a t iv e s  d u  2 e  
é t a g e  (c f . n o t e  p lu s  h a u t ), le s  
d é p e n s e s  a d m in is t r a t iv e s  r e s t e n t  s t a b le s  
e t  c o n fo rm e s  a u  p r é v is io n n e l. 

A  n o t e r  q u ’u n  t r a v a i l  d e  r a t io n a l i s a t io n  
d e  c e s  c o û t s  a  é t é  e n t r e p r i s , 
c o n fo rm é m e n t  à  la  d é c is io n  d e  
l ’A s s e m b lé e  g é n é r a le  2 0 1 9 , e t  p o r t e r a  
p r o g r e s s iv e m e n t  s e s  f r u i t s  s u r  le s  a n n é e s  
à  v e n i r, c o m p t e  t e n u  d e s  c o n t r a in t e s  
c o n t r a c t u e l le s  l ia n t  le  C F F  à  s e s  
p r in c ip a u x  p r e s t a t a i r e s .

P r o g r a m m a t i o n
142 282 €
c o n t r e  

74 344 € 
e n  2 0 1 8

P o u r  c e  p o s t e  c lé  p o u r  le  C F F , le  b u d g e t  
r é a l i s é  e s t  s e n s ib le m e n t  in f é r ie u r  a u  
b u d g e t  p r é v is io n n e l  (-4 2  k € ), m a is  e n  
a u g m e n t a t io n  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 8 . C e la  
s ’e x p l iq u e  p a r  le  f o n c t io n n e m e n t  d e s  2  
C e r c le s  e n  2 0 1 9 , q u i  o n t  f a i t  a p p e l  à  d e s  
c o n s u lt a n t s  e x t e r n e s  p o u r  f o n c t io n n e r, 
l ’é q u ip e  p e rm a n e n t e  é t a n t  t r o p  
r e s t r e in t e  p o u r  le s  p i lo t e r  s e u le . 
P a r  a i l le u r s , u n  é v é n e m e n t  im p o r t a n t  
d e  f o rm a t io n  à  la  M e s u r e  d ’im p a c t  a  é t é  
o r g a n is é  à  P a la v a s  le s  F lo t s , p o u r  u n  c o û t  
d e  p r è s  d e  3 7  k € .

A  n o t e r  la  s t a b i l i t é  d e s  d é p e n s e s  l ié e s  
à  l ’A t e l ie r  d e s  f o n d a t io n s  s u r  c e s  t r o is  
d e r n ie r s  e x e r c ic e s .

R é p a r t i t i o n  d e s  c h a r g e s  
2 0 1 9

+ 139 602 €
L e  C e n t r e  F r a n ç a i s  d e s  F o n d s  e t  
F o n d a t io n s  c lô t u r e  l ’a n n é e  2 0 1 9  a v e c  u n  
e x c é d e n t  d e  1 3 9  k € , c o m p e n s a n t  le  d é fi c i t  
2 0 1 8  (-1 0 5  k € ).

C e  r é s u lt a t  e x c e p t io n n e l  e s t  le  f r u i t  d ’u n e  
g e s t io n  fi n a n c iè r e  v o lo n t a r i s t e , 
p e rm e t t a n t  le  d é v e lo p p e m e n t  d e  
n o u v e a u x  p r o je t s  a m b it ie u x , m a is  
p r u d e n t e , c h a c u n  d ’e n t r e  e u x  d e v a n t  
ê t r e  fi n a n c é s . C e  r é s u lt a t  a u r a  é t é  a u s s i  
p e rm is  p a r  l ’im p l ic a t io n  im p o r t a n t e  d e  
l ’é q u ip e , r é d u i t e , p o u r  c e t t e  p é r io d e  d e  
t r a n s i t io n , a in s i  q u ’u n  t r a v a i l  
s y s t é m a t iq u e  s u r  l ’e n s e m b le  d e s  c o û t s  
d u  C F F .

Frais de personnel

Administration

Programmation

Autres charges

Titre du graphique

1 2 3 4

42%

20%

17%

21%

Résultats 2019
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F o n d s  d é d i é s
93 029 € 
c o n t r e  

14 085 € 
e n  2 0 1 8

C e  m o n t a n t  s ’e x p l iq u e  p a r  le  la n c e m e n t  
d e  d e u x  p r o je t s  im p o r t a n t  a u  d e r n ie r  
t r im e s t r e  d e  l ’a n n é e  : le  p r o je t  D ig i t a l  (8 0  
0 0 0  e u r o s  d e  f o n d s  d é d ié s ) a in s i  q u e  le  
p r o je t  F o rm a t io n  (2 5  0 0 0  e u r o s  d e  f o n d s  
d é d ié s ). L e s  5  0 0 0  €  r e s t a n t  
c o r r e s p o n d e n t  a u  la n c e m e n t  d e  la  
C o a l i t io n  C l im a t .

P r o d u i t s  c o n s t a t é s  
d ’a v a n c e
12 850 €
C e t t e  s o m m e  c o r r e s p o n d  a u x  
c o t i s a t io n s  2 0 2 0  r e ç u e s  e n  fi n  d ’e x e r c ic e , 
a in s i  q u ’à  u n e  in s c r ip t io n  à  u n  
é v è n e m e n t  d u  C e r c le  E d u c a t io n  a y a n t  
l ie u  e n  ja n v ie r  2 0 2 0 .

F o n d s  a s s o c i a t i f s
283 149 €
C o m p t e  t e n u  d u  r é s u lt a t  e x c é d e n t a i r e  d e  
c e t t e  a n n é e  2 0 1 9 , le s  f o n d s  
a s s o c ia t i f s  p a s s e n t  d e  1 4 3  5 4 6  €  à  2 8 3  
1 4 9  € , p e rm e t t a n t  d e  d é g a g e r  u n e  
t r é s o r e r ie  s u ffi s a n t e  p o u r  f a i r e  f a c e  a u x  
d é p e n s e s .

A  n o t e r  q u e  l e  C F F  n ’a  a u c u n  
e n d e t t e m e n t  b a n c a i r e .

Bilan

Evolution comparée 
produits/charges/résultat d’exploitation (k€)
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COMPTE DEN
RESULTAT

produits financiers

P r o d u i t s  d e s  a u t r e s  v a le u r s  m o b i l iè r e s

T O T A L  V

e t  c r é a n c e s  d ’a c t i f  im m o b i l ie r

7 0 1 7 8 6

7 0 1 7 8 6

charges financieres

P r o d u i t s  d e s  a u t r e s  v a le u r s  m o b i l iè r e s   0 0   0 0

T O T A L  V I   0 0   0 0

Produits d’exploitation Exercice 2019 Exercice 2018

S u b v e n t io n s  d ’e x p lo i t a t io n

R e p r is e s  s u r  a m o r t i s s e m e n t  e t  p r o v is io n s

C o t is a t io n s

A u t r e s  p r o d u i t s

T O T A L  I

3 5 3  4 9 5  2 5 8  6 0 0

   8 7  4 2 8

4 9 7  7 7 5

1 0 6  7 6 0

1  0 4 5  4 5 8

   8 7  3 0 4

 4 1 1  8 2 0

   7 4  0 4 0

 8 3 1  7 6 4

charges d’exploitation

A u t r e s  a c h a t s  e t  c h a r g e s  e x t e r n e s

Im p ô t s , t a x e s  e t  v e r s e m e n t s  a s s im i lé s

S a la i r e  e t  t r a i t e m e n t s

C h a r g e s  s o c ia le s

T O T A L  I I

2 3 4  5 2 9 2 1 9  4 2 6

  1 2  1 0 4

2 2 9  3 2 8

  9 9  0 4 4

    8 2 7  6 1 2

   3 6  8 8 3

 3 9 3  6 4 1

   1 5 1  5 1 4

 9 2 5  9 2 8

D o t a t io n s  a u x  a m o r t i s s e m e n t s  e t  a u x  p r o v is io n s

A u t r e s  c h a r g e s  (2 )

     8  4 4 3

 2 4 4  1 6 4

      9  8 6 0

 1 1 4  6 0 4

1  - R é s u l t a t  d ’e x p lo i t a t i o n  (I -I I )  2 1 7  8 4 6   - 9 4  1 6 5

2  - R é s u l t a t  fi n a n c i e r s  (V -V I ) 7 0 1 7 8 6

3  - R é s u l t a t  c o u r a n t s  a v a n t  im p ô t s  (I -I I+I I I -I V +V -V I ) 2 1 8  5 4 7 - 9 3  3 7 9
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COMPTE DEN
RESULTAT
produits exceptionnels Exercice 2019 Exercice 2018

T O T A L  V I I

0 0 0 0

0 0 0 0

charges exceptionnelles

T O T A L  V I I I

0 0 0 0

0 0 0 0

4  - R é s u l t a t  e x c e p t i o n n e l  (V I I -V I I I ) 0 0 0 0

Im p ô t s  s u r  le s  b é n é fi c e s 0 0 1 7 9

T o t a l  d e s  p r o d u i t s  (I+I I I+V +V I I ) 1  0 4 6  1 5 9 8 3 2  5 4 9

T o t a l  d e s  c h a r g e s  (I I+IV +V I+V I I I+IX )

S o ld e  i n t e r m é d i a i r e

    8 2 7  6 1 2  9 2 6  1 0 7

2 1 8  5 4 7 - 9 3  5 5 8

+ R e p o r t  d e s  r e s s o u r c e s  n o n  u t i l i s é e s  d e s  e x e r c ic e s  a n t é r ie u r s

- E n g a g e m e n t s  à  r é a l i s e r  s u r  r e s s o u r c e s  a ff e c t é e s

5  - E x c é d e n t s  o u  d é fi c i t s 1 3 9  6 0 3 - 1 0 4  5 9 6

1 4  0 8 5

9 3  0 2 9 1 1  0 3 8
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ACTIF

actif immobilisé Exercice 2019

T O T A L  I

Exercice 2019 Exercice 2019 Exercice 2018

B r u t
A m o r t i s s e m e n t s
e t  P r o v is io n s N e t N e t

Im m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o r e l l e s

C o n c e s s io n s , b r e v e t s  e t  d r o i t s

Im m o b i l i s a t i o n s  c o r p o r e l l e s

C o n s t r u c t io n

A u t r e s

Im m o b i l i s a t i o n s  fi n a n c i è r e s  (2 )

A u t r e s

4 1  3 5 3

1 0  9 5 0

9 7  8 6 5

1 8  1 0 9

4 1  3 5 3

 9  6 7 1

6 7  4 4 4

 1  2 7 9

3 0  4 2 0

1 8  1 0 9

 1  5 3 8

3 2  3 9 6

1 7  6 1 8

1 6 8  2 7 6 4 9  8 0 81 1 8  4 6 8 5 1  5 5 2

actif circulant

T O T A L  I I I

B r u t
A m o r t i s s e m e n t s
e t  P r o v is io n s N e t N e t

C r é a n c e s

A u t r e s  c r é a n c e s

D is p o n ib i l i t é s

C h a r g e s  c o n s t a t é e s  d ’a v a n c e s

4 4  8 2 1

2  0 7 8 2  0 7 8   7  3 5 4

 4 6 8  4 8 3 4 6 8  4 8 3 3 4 6  1 6 5

4 4  8 2 1 3 8  0 5 6

T O T A L  I I  (c o m p t e s  d e  l i a i s o n )

4 2 1  5 8 5  4 2 1  5 8 5 3 0 0  7 5 5

T o t a l  g é n é r a l  (I+I I+I I I+IV +V +V I ) 6 3 6  7 6 0 5 1 8  2 9 2 3 9 7  7 1 71 1 8  4 6 8
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PASSIF
fonds associatifs

T O T A L  I

Exercice 2019 Exercice 2018

F o n d s  p r o p r e s

R e p o r t  à  n o u v e a u

R é s u lt a t  d e  l ’e x e r c ic e  (e x c é d e n t s  o u  d é fi c i t )

1 4 3  5 4 6 2 4 8  1 4 2

1 3 9  6 0 3 -1 0 4  5 9 6

T O T A L  I I  (c o m p t e s  d e  l i a i s o n )

2 8 3  1 4 9 1 4 3  5 4 6

provisions et fonds dédiés

F o n d s  d é d ié s  s u r  s u b v e n t io n  d e  f o n c t io n n e m e n t 9 3  0 2 9 1 4  0 8 5

T O T A L  I I I 9 3  0 2 9 1 4  0 8 5

Dettes

D e t t e s  f o u r n is s e u r s  e t  c o m p t e s  r a t t a c h é s 2 6  5 3 8
D e t t e s  fi s c a le s  e t  s o c ia le s    9 4  0 5 9
A u t r e s  d e t t e s 8  6 6 7

2 1  1 4 2

1 3 5  9 4 8

8  6 6 7

Comptes de régularisation

P r o d u i t s  c o n s t a t é s  d ’a v a n c e 1 2  8 5 0 7 4  3 3 0

T O T A L  I V 1 4 2  1 1 4 2 4 0  0 8 6

T O T A L  g é n é r a l  (I+I I+I I I+IV +V ) 5 1 8  2 9 2 3 9 7  7 1 7
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Centre français des Fonds et Fondations

34 bis, rue vignon

75 009 Paris 

info@centre-francais-fondations.org

LE CENTRE FRANCAIS 
DES FONDS
ET FONDATIONS

E n  2 0 1 2 , le  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  
F o n d a t io n s  s ’in s t a l le  a u  3 4  b is , r u e  V ig n o n  a v e c  
l ’id é e  q u e  c e t t e  a d r e s s e  p o u r r a i t  d e v e n i r, u n e  
«M a is o n  d e s  F o n d a t io n s »  c a p a b le  d ’a c c u e i l l i r  
d iff é r e n t e s  s t r u c t u r e s  r e p r é s e n t a n t  la  d iv e r s i t é  
d e s  a c t e u r s  d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l. 
L e s  F o n d a t io n s  P a r i s t e c h  e t  l ’A r c  o n t  a p p o r t é  
la  p r e m iè r e  p ie r r e  à  l ’é d ifi c e  e n  o c c u p a n t  d è s  
2 0 1 3  le  2 e  é t a g e . E n  2 0 1 5 , F in a n s o l, a c t e u r  d e  
r é f é r e n c e  d a n s  l ’é c o n o m ie  s o c ia le  e t  s o l id a i r e , 
in v e s t i t  le  5 è m e  é t a g e  e t  im p u ls e , a v e c  le  C F F , la  
c r é a t io n  d e  l ’Im p a c t  In v e s t  L a b  (I IL a b ) 
— la b o r a t o i r e  d e  r e c h e r c h e  s u r  
l ’in n o v a t io n  s o c ia le  – a c c u e i l l i  d a n s  s e s  lo c a u x . 
E n fi n  la  C h a m b r e  f r a n ç a is e  d e  l ’É c o n o m ie  
s o c ia le  e t  s o l id a i r e  e n  2 0 1 6 , d o n t  le  C F F  e s t  
m e m b r e  f o n d a t e u r, c o m p lè t e  c e t t e  
a s s e m b lé e  e n  r e n fo r ç a n t  s a  c a p a c i t é  d e  
r é fl e x io n  e t  d ’a c t io n  p o u r  l ’é c o n o m ie  
s o c ia le  e t  s o l id a i r e . L e  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  
e t  F o n d a t io n s  a  b ie n  é t é , a v e c  s u c c è s , c r é a t e u r  
e t  c a t a ly s e u r  d ’u n  p r o je t  a m b it ie u x  !

C o n v a in c u  q u e  c ’e s t  d e  la  d iv e r s i t é  d e  s e s  
m e m b r e s  q u ’i l  p u is e  s a  r i c h e s s e  e t  r e n fo r c e  s a  
c a p a c i t é  à  c o n t r ib u e r  a u x  d é b a t s  e t  a u x  a c t io n s  
e n  f a v e u r  d e  l ’in t é r ê t  g é n é r a l, le  C e n t r e  f r a n ç a is  
d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  a  p o u r  v o c a t io n  d e  
r a s s e m b le r  le s  f o n d s  d e  d o t a t io n  e t  le s  
f o n d a t io n s  q u e ls  q u ’e n  s o ie n t  le u r  s t a t u t  e t  le u r s  
m is s io n s . C ’e s t  u n  l ie u  p r iv i lé g ié  o ù  le s  
f o n d a t io n s  s e  r e t r o u v e n t  p o u r  p a r t a g e r  e t  
c o n s t r u i r e  e n s e m b le  le u r  a v e n i r. 

L e  C e n t r e  f r a n ç a is  d e s  F o n d s  e t  F o n d a t io n s  
c o n t r ib u e  à  l ’e x p r e s s io n , à  la  r e p r é s e n t a t io n  e t  
à  la  p r o m o t io n  d ’u n  s e c t e u r  p h i la n t h r o p iq u e , 
d y n a m iq u e , in n o v a n t  e t  e n g a g é  a u  s e r v ic e  d e  
t o u t e s  le s  c a u s e s  d ’in t é r ê t  g é n é r a l. I l  s e  d é fi n i t  
c o m m e  u n  l ie u  d ’a m it ié  t o u t  a u t a n t  q u ’u n  l ie u  
d e  le a d e r s h ip  e t  d e  v i s io n  p a r t a g é e .

«

«


