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METHODOLOGIE ET PANEL DE L'ENQUETE
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Méthodologie

Cette enquéte a pour objectif de connaitre les pratiques en matiére de gestion financiére des fondations et fonds

de dotation en France.

Les opinions ont été collectées durant le deuxiéme semestre 2022.

Elles sont consolidées et restituées de maniére strictement anonyme sous forme de graphiques et de tableaux.
Il s'agit de la cinquiéme édition de cette étude depuis 2011.

Elle a été réalisée a par Amadeis en partenariat avec le Centre Francais des Fonds et Fondations (CFF).

Elle s'inscrit dans le dans le cadre des travaux du Cercle Gestion financiére soutenu par Amadeis, Crédit Coopératif

et la Banque Postale.
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Méthodologie
28 fondations ont réepondu a notre enquéte

* Lesfondations reconnues
d'utilité publique (RUP) et les
> fondations RUP abritantes sont
majoritaires dans notre panel (8

Fondation RUP Fondation RUP  Fondation abritée Fondation Fonds de dotation
abritante (sous égide) d'entreprise

réponses chacune).

* Elles sont suivies des fondations

d'entreprises (6 réponses) et les
fonds de dotation (4 réponses).

Moins de IM€ TaloM€ 10 a 100M€ TO0ME€ et plus

* Un fonds de dotation n'a pas souhaité renseigner ses encours sous gestion
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Méthodologie
Un panel représentatif

43%

Fondation RUP Fondation RUP abritante Fondation abritée (sous égide) Fondation d'entreprise Fonds de dotation

"% des fondations du panel (en nombre) m % des actifs du panel (en €)

- Les fondations RUP abritantes sont les plus représentées parmi les réponses, avec 43% des actifs du panel (contre 18% en
2020). Elles sont suivies de pres par les fondations RUP (37% des actifs du panel).

- Le montant total cumulé des actifs des participants s'éléve a plus de 7,5 milliards d’euros, représentant plus de 20% des
actifs totaux des fonds et fondations en France.

* Parrapport a 'enquéte précédente, on note une forte progression des encours totaux du panel ainsi qu'un orientation plus
marquée vers des structures plus importantes.
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Méthodologie
Des ressources financieres et des modes opératoires variables

96%

*  37% de notre panel est composé
de fonds et fondations détenant

des actifs supérieurs a 100
26%

%

Moins de TM€ 1alo M€ 10 a 100M€ 100M£ et plus

millions d'euros ce qui

représente 96% des actifs du

panel (soit 7,3 milliards d’euros).

® % des fondations du panel (en nombre) B % des actifs du panel (en €)

- + Lescing structures les plus

12 importantes détiennent a elles

seules plus de 6 milliards
d’euros soit 80% des actifs des

participants a notre étude.

* Presde la moitié du panel a un

3 mode opératoire mixte.

Opératrice Distributrice Mixte
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ORGANISATION ET GOUVERNANCE




Organisation et gouvernance

Nombre de personnes en charge de la gestion patrimoniale en interne, dont I'immobilier et la comptabilité.

2,5
1,0 1,0

Moins de M€ Talo M€ 10 a 100M€ T00M<€ et plus Moyenne générale

m Total des personnes en charge de la gestion patrimoniale m Dont personnes en charge de I'immobilier m Dont personnes en charge de la comptabilité

* Lesressources humaines en charge de la gestion financiere augmentent avec la taille des encours.

«  En moyenne, environ 2 personnes sont mobilisées pour la gestion financiere dont une pour la comptabilité et une autre a

temps partiel pour I'immobilier.

AMADEIS
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Organisation et gouvernance

Part des actifs dont vous déléguez la gestion (mandats, OPCVM, contrats de capitalisation) et part des actifs gérés en direct

(titres vifs et placements bancaires) ?

= Gestion déléguée = Gestion directe

Panel pondéré par les actifs

*  Entenant compte du poids des participants, on constate que 65% des actifs sont délégués a des prestataires (contre 75% en

2020). Plus particulierement, 66% des fondations > 100 M€ déléguent la quasi-totalité de la gestion



AMADEIS

Organisation et gouvernance

Nombre de prestataires financiers avec lesquels vous travaillez (banques et sociétés de gestion) ?

236
19,1

10,2

Moins de IM€ Talo M€ 10 a 100M€ TO0OME€ et plus Moyenne générale

EEN 2020 ®mEN 2022

Comme lors de notre précédente étude, la logique est respectée ; le nombre de prestataires financiers augmente avec le
montant des actifs détenus par les fonds et fondations.

On note toutefois une augmentation du nombre de prestataires financiers pour les fondations plus importantes. En
moyenne, celles de notre panel travaillent avec 10 prestataires financiers
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Organisation et gouvernance

A qui incombe la responsabilité des principales décisions en matiére de gestion financiére (plusieurs réponses possibles) ?

30%
22%
17%
j -
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Fonds et fondations de moins de 100M€ d’actifs Fonds et fondations de plus de 100M<€ d’actifs

« Comme lors de notre précédente enquéte, la gouvernance des fonds et fondations en matiére de gestion financiere est assez
hétérogéne.

« L'organisation collégiale la plus citée est le conseil d’administration, quelle que soit |a taille des fondations.

- Sile directeur général (26%) joue également un réle important chez les entités > 100 M€, son réle est plus modéré au sein

des fondations <100 M€. Au sein de cette catégorie, ce role est plutét endossé par le trésorier (17%).
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Organisation et gouvernance

Avez-vous recours a un conseil extérieur en matiére de gestion financiére ?

* Lerecours a un conseil extérieur
est corrélé a la taille des fonds et

fondations.

+ 58% des fonds et fondations ont
recours a un conseil.

= Oui = Non

» 7 fondations sur 10 détenant
plus de 100 M€ y ont recours
(contre 64% en 2020) tandis
gu'aucune des fondations de
moins de TM€ du panel n'y a

100%
recours.

Moins de TM€ Talo M€ 10 a 100M€ 100M<£ et plus
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Organisation et gouvernance

Avez-vous mis en place un comité financier ?

* 58% des fondations ont mis en
place un comité financier
(contre 55% en 2020), pour la

prise de décisions financiéres.
» Cette pratique est plus
répandue parmi les structures

50% les plus importantes.

50%

Moins de TM€ Talo M€ 10 a 100M€ T00M<€ et plus

13



Organisation et gouvernance

Combien votre comité financier compte-t-il de membres?

6,7
3,0
Moins de TIM€ Talo M€ 10 a 100M€ TO00OM<€ et plus  Moyenne générale
4,0 38
Moins de IM€ Talo M€ 10 a 100M€ T00M<€ et plus  Moyenne générale

AMADEIS

Les comités financiers sont
composés en moyenne de 6,7
membres (4,8 lors de notre
précédente enquéte).

Les femmes sont représentées a
hauteur de 32% en moyenne
(contre 19% en 2020).

La moyenne s'établit a 3,8

réunions par an (3,3 en 2020).
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ENVIRONNEMENT JURIDIQUE ET OBLIGATIONS STATUTAIRES
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Environnement juridique et obligations statutaires

Vos placements financiers sont-ils contraints ou encadrés par des régles ? Si oui, de quels types de régles s’agit-il ? (plusieurs

réponses possibles)

* 57% des fonds et fondations
déclarent aujourd’hui étre

contraints par des regles.

Peles *  On observe que 28% des

externes participants se sont dotés de
29%

Regles
internes
25%

régles internes (charte de

gestion financiere, cadre de

référence)

Statuts + reégles
internes
3%
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GESTION BUDGETAIRE, FINANCIERE ET COMPTABLE




Gestion budgétaire, financiére et comptable

Quels sont les principaux contributeurs a votre budget annuel ?

17%

82%

50%

3%

14%

12%

Moins de IM€ Talo M€

Produits financiers
Mécénat d'entreprise

H Subventions

10 a 100M€ T00M<£ et plus

Prélevements sur le portefeuille
B Générosité du public

Autres

Les petites fondations sont peu
dépendantes de leurs produits
financiers. A l'inverse, ces
derniers contribuent a 21% du
produit annuel pour les
structures >100 M€.

Les fondations <1 M€ sont
principalement dépendantes du
meécénat d'entreprise et des

subventions.

Le poids de la générosite du
public dans le budget des
fondations croit avec la taille de

ces dernieres

AMADEIS
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Gestion budgétaire, financiére et comptable

Quelle est la part de vos actifs contraints par des engagements ?

83%

61%

Moins de TM€ Talo M€ 10 a 100M€ TO00OM<€ et plus Moyenne générale

*  49% des actifs des fonds et fondations interrogés sont en moyenne contraints par des engagements (subventions,
programmes pluriannuels, dotations non consomptibles, fonds affectés notamment aux fondations abritées...) .
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Gestion budgétaire, financiére et comptable

Dans les mauvaises années (performances négatives), vous préférez :

4%

Prélever sur votre portefeuille pour maintenir une Réduire votre distribution Interrompre votre distribution
distribution stable

Dans les mauvaises années, une fondation du panel sur deux aura tendance a réduire la distribution et 46% prélevera sur le
portefeuille pour maintenir une distribution stable.

+ Raressont les fonds et fondations préts a (ou statutairement tenus) interrompre leur distribution dans les mauvaises années
(4%).

20
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HORIZON DE GESTION ET ALLOCATION D'ACTIFS
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Horizon de gestion et allocation d’actifs

Quelle est votre allocation d’actifs ?

2% + Lesfondations les plus
s o
0

importantes sont davantage

20% exposées aux actifs risqués.

*  Al'exception des fondations
entre 10 M€ et 100 M€, on note
une augmentation du poids des

100% actifs monétaires par rapport a

2020, en lien avec la hausse des

e taux qui a renforcé l'attrait de

cette classe d'actifs.

*  Prés de deux-tiers des

fondations souhaitent opérer

Moins de IM€ 1alo M€ 10 a 100M€ TO0OM<€ et plus Total général des arbitrages sur les douze
H Monétaire m Contrats de capitalisation prochains mois.
Obligations de qualité B Obligations a haut rendement
m Actions ®Immobilier de placement
Actifs non cotés Autres

22
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Horizon de gestion et allocation d’actifs

Comment qualifieriez-vous votre profil de risque ? Quelle baisse de vos actifs pouvez-vous tolérer sur 1

an?

= Prudent = Equilibré = Dynamique "-5% w-10% =-25% =-40%

*  71% des participants a notre étude déclarent étre prudents dans le choix de leurs investissements.
+  32% des fondations sont prétes a accepter une baisse de 5% sur 1an et 42% pourraient tolérer -10%. Pour ces dernieres, il
s'agit majoritairement de structures plus larges. On note une tolérance moindre a la baisse, probablement liée a une

Mmauvaise année 2022 sur les marchés.

23
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Horizon de gestion et allocation d’actifs

Quelle est votre perception du risque sur les classes d'actifs suivantes ?

Monétaire Contrats de Obligations de qualité  Obligations a haut Actions Immobilier de Actifs non cotés
capitalisation rendement placement (actions ou
obligations)

W Risqué mMoins risqué

* Le panel a une vision claire des risques inhérents aux principales classes d'actifs.
*  Une légere divergence apparait au sein du panel sur les classes d'actifs illiquides et sur les obligations de qualité :
o 26% du panel considerent les obligations de qualité (Investment Grade) commme des actifs risqués, un chiffre
nettement supérieur aux résultats de 2020.
o Seuls 22% des participants considerent que I'immobilier de placement est un placement risqué

o 22% des participants percoivent moins de risque sur les actifs non cotés.

24



Horizon de gestion et allocation d’actifs

Réalisez-vous un monitoring des frais de vos prestataires financiers ?

= Qui = Non

AMADEIS

53% des participants déclarent
réaliser un benchmarking
régulier des frais de leurs
prestataires financiers (contre
32% en 2020). Cette proportion
est plus importante parmi les
fondations > 100 M€.

25
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Investissement responsable et durable

Vos placements financiers sont-ils réalisés en cohérence avec les missions de votre fonds/fondation ?

¢ 25% du panel (contre 36% en
2020) affirme ne pas faire
coincider gestion financiere et

missions de la fondation.

«  Alinverse, ils sont 55% a réaliser
chaque investissement en
cohérence avec leurs missions,
contre 56% dans notre

précédente étude.

= Oui *  Enfin, 20% des fondations
Oui, a la marge réalisent a la marge des
= Non, gestion financiere et missions sont deux sujets distincts. investissements en tenant

compte de criteres extra-

financiers (contre 8% en 2020)
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Investissement responsable et durable

Quelle est la part des actifs gérés selon une approche dite « responsable » ?

56%

0% 49% 47%
28% . Les actifs dits « responsables »
représentent en moyenne 47%
des portefeuilles, un chiffre en
nette augmentation part
Moins de IM€ 1310 M€ 10 3 100M€ 100M€ et plus  Moyenne générale rapport a 2020.

Avez-vous I'ambition d’augmenter cette part ?
+ Cette part est appelée a

augmenter a l'avenir : 70% du
panel étant favorable a un

renforcement de cette poche.

= Oui = Non

28
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Investissement responsable et durable

Avez-vous sighé des engagements en matiére d’investissement responsable ?

e 26% des participants ont signé
des engagements en matiere
d'investissement responsable.
Ce chiffre est stable par rapport
a 2020.

+ Cetengagement prend la

= Non = Qui

forme d'une charte éthique/RSE
interne ou de I'adoption
d'initiatives de place (UNPRI,

% Divest Invest...)

*  Seuls15% rendent compte de

Publiez-vous un reporting sur ces sujets ?

leurs politiques d'investissement
responsable de maniére

publique.

85%

= Qui = Non

29



Investissement responsable et durable

Quelle est la part des actifs gérés prenant en compte les enjeux climatiques ?

33%

5%
- W

23%
20%

Moins de TIM€ Talo M€ 10 a 100M€ T00M<€ et plus Moyenne

Avez-vous I'ambition d’augmenter cette part ?

28%

= Oui = Non

i AMADEIS

Les actifs prenant en compte les
enjeux climatiques représentent
23% des portefeuilles en

moyenne.

Cette part est en nette
augmentation par rapport au

dernier rapport.
Prés de trois fondations sur

quatre déclarent vouloir

augmenter cette part a l'avenir.

30
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Perspectives

Quelles classes d'actifs souhaitez-vous renforcer/alléger dans les 12 prochains mois ?

Monétaire Obligations de qualité  Obligations a haut Actions Actifs non cotés Immobilier de Fonds impact
rendement placement

m Renforcer mAlléger

* 17% des répondants souhaitent explorer de nouvelles classes d'actifs dans les mois qui viennent.
* Le panel est partagé sur 'opportunité de renforcer, ou non, sa poche d’actifs risqués.

¢ Les participants souhaitent globalement renforcer leurs investissements dans des fonds a impact.

32
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