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La Fondation Bel fête ses 15 ans ! 
À l’origine de la Fondation en 2008, j’avais 
une volonté : celle de créer un outil de 
générosité pour porter les engagements 
solidaires de notre Groupe et contribuer 
à l’impact positif qu’il se doit d’avoir sur le 
monde qui nous entoure.  

La mission du Groupe Bel est d’offrir une 
alimentation plus saine et plus responsable 
pour tous, en contribuant à un nouveau 
modèle alimentaire respectueux de la 
planète. La Fondation Bel incarne cette 
ambition de la plus belle des manières. 
Depuis maintenant 15 ans, la Fondation 
soutient des associations et ONG partout 
dans le monde, pour que les enfants les 
plus vulnérables, où qu’ils vivent, puissent 
eux aussi avoir accès à une alimentation 
quotidienne de qualité. 

Quels que soient les pays d’ancrage des 
projets soutenus, je suis convaincu que 
chaque initiative de solidarité, où qu’elle 
soit, a le pouvoir de transformer des vies. Et 
je suis heureux que la Fondation favorise 
ces initiatives en accompagnant des 
solutions très concrètes, locales, durables 
et mises en œuvre par des acteurs de la 
solidarité qui connaissent les enjeux du 
terrain. 

Dès les débuts, j’ai souhaité partager 
cette conviction avec nos collaborateurs. 
Depuis 15 ans, ils ont été nombreux à 

donner de leur temps et de leur énergie, en 
faveur de causes qui leurs sont chères et 
que nous partageons. Je les en remercie 
chaleureusement car ils apportent eux 
aussi une aide précieuse à nos partenaires 
associatifs. 

Je suis très fier de ce qui a été accompli 
collectivement. Lorsque je regarde le 
chemin parcouru, je vois certes 15 années 
d’engagement mais surtout 15 années de 
belles rencontres humaines, porteuses 
d’espoirs pour des milliers d’enfants à 
travers le monde.

Il est impossible de raconter 15 années 
de partenariats avec des centaines de 
porteurs de projets tous aussi inspirants 
les uns que les autres. Nous avons donc 
choisi de donner la parole à huit d’entre 
eux, qui témoignent chacun à leur manière 
de leur impact et de notre engagement à 
leurs côtés. 
Je voudrais les remercier ici tout 
particulièrement.

Il reste évidemment beaucoup à faire. 
Partout dans le monde, l’insécurité 
alimentaire atteint des records. Et selon 
l’UNICEF, les enfants en sont les premières 
victimes.
Nous sommes déterminés à continuer, 
à notre échelle, à accompagner ceux qui 
se mobilisent pour améliorer la vie de ces 
enfants. 

Antoine FIÉVET
Président de la Fondation d’entreprise Bel

Président du Conseil d’Administration du Groupe Bel
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+ de 450
PROJETS 
mis en place 

dans 

+ de 50 
PAYS 

D’INTERVENTION
avec une forte présence 

en Afrique de l’Ouest

          
     

+ de 300
ASSOCIATIONS 

accompagnées

+  d’1 MILLION 
D’ENFANTS 

soutenus 

+ de 3 000
COLLABORATEURS 

engagés 

11% 
ONG

61% 
Associations
françaises 
de taille moyenne

28% 
Associations

locales
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 de cheminement 

ans15
2008

2010

2016

2018 2019

2020

2022

2023

Création de la Fondation 
d’entreprise Bel
Sa mission : agir, 
partout dans le monde, 
en faveur d’une meilleure 
alimentation des enfants 
les plus fragiles 

Création des Bourses 
Collaborateurs : la 
Fondation encourage 
l’engagement des 
collaborateurs, partout où 
le groupe Bel est présent

Riche des échanges avec ses 
associations partenaires, la 

Fondation choisit de concentrer 
son action à l’international 

sur le développement 
des cantines scolaires 

La Fondation 
décide de se 
mobiliser en France 
contre la précarité 
alimentaire des 
jeunes enfants

Création des Days for Good : 
journées de solidarité qui engagent 
des milliers de collaborateurs, 
en faveur d’associations partenaires 
de la FondationLa Fondation poursuit 

sa mission en faveur des 
cantines scolaires, en 

recherchant des solutions 
durables, pour les rendre 

autonomes

90 associations 
soutenues 

pour améliorer 
l’alimentation des 

enfants les plus 
fragiles

260 projets 
réalisés 

dans 41 pays

ans

ans

10

15

RECHERCHER DES SOLUTIONS CONCRÈTES 
qui répondent aux besoins 
des communautés locales

VISER UN IMPACT DIRECT ET DURABLE 
pour les enfants

PRIVILÉGIER UN LIEN HUMAIN 
avec l’association pour construire 
une relation de confiance dans la durée 

mode  d’action
noTRE

approche
noTRE

Un appel à projets
annuel Un Comité composé de 

collaborateurs bénévoles 
pour participer 

au processus de sélection 
des projets

Un Conseil 
d’Administration

 qui valide les projets, 
deux fois par an

Des projets financés sur 
un an ou en pluriannuel, 
à 100% ou co-financés, 
en fonction des besoins

chiffres
clés

4 5



Depuis ses débuts, la Fondation Bel travaille main dans la main avec des associations et 
des ONG qui se mobilisent partout dans le monde. Ce sont ces 15 années de rencontres 
passionnantes qui ont forgé notre engagement.

Pour raconter cette histoire qui nous lie, nous avons choisi de donner la parole aux porteurs 
de projets. Huit d’entre eux se sont prêtés au jeu mais à travers eux, c’est l’action de centaines 
d’autres que nous souhaitons saluer. 

Ces huit histoires témoignent de la diversité des partenariats que la Fondation a pu nouer 
au fil des années. Elles décrivent aussi des contextes locaux très variés, qui impliquent des 
actions à chaque fois très spécifiques et adaptées. La Fondation accompagne toujours des 
solutions concrètes proposées par le terrain.

Isabelle FIÉVET
Déléguée Générale de la Fondation d’entreprise Bel

d’engagement de rencontres
ans ans15 15

« POUR 
BEAUCOUP 
D’ENFANTS 

DANS LE 
MONDE, LE 
REPAS PRIS 
À L’ÉCOLE 

EST LE SEUL 
VRAI REPAS 

ÉQUILIBRÉ DE 
LA JOURNÉE »

À sa création il y a 15 ans, la 
Fondation Bel a décidé de se 
mettre au service des acteurs 
de la solidarité, en France et à 
l’international, pour soutenir leurs 
projets en faveur d’une meilleure 
alimentation des enfants les plus 
fragiles.

Les premières années, nous avons 
creusé notre sillon, à l’écoute des 
besoins de ces associations, de la 
petite structure à l’ONG reconnue, 
dans une recherche d’impact 
significatif et durable. Parce que 
ce sont elles les expertes, nous 
avons appris à leurs côtés à mieux 
appréhender les différents enjeux 
locaux, ainsi que les solutions les 
plus prometteuses pour y répondre, 
dans des contextes souvent 
compliqués. 

Quelle que soit l’envergure des 
projets que nous soutenons, notre 
seule ambition est de contribuer 
à la mise en œuvre de solutions 
pérennes pour l’accès à une 
meilleure alimentation des enfants, 
où qu’ils vivent. 

Forts de ces premières années 
d’engagement couvrant le large 
champ de la malnutrition infantile, 
il nous est apparu que les actions 
menées au sein de l’école – et plus 

précisément les repas scolaires – 
sont des leviers majeurs pour un 
grand nombre de pays. C’est ainsi 
que, guidés par la volonté de « ne 
plus tout faire, pour mieux faire et 
avec plus d’impact », nous avons 
décidé en 2019 de concentrer nos 
actions à l’international sur la mise 
en place et le renforcement des 
cantines scolaires. 

Aujourd’hui, loin de nous enfermer, 
cette thématique permet de 
répondre à des problématiques  
essentielles et interdépendantes  : 
la sécurité alimentaire, car pour 
beaucoup d’enfants dans le monde, 
le repas pris à l’école est le seul 
vrai repas équilibré de la journée ; 
l’éducation, car la cantine scolaire 
permet souvent de faire venir les 
enfants à l’école de façon pérenne ; 
le développement local, car là où il y 
a des cantines, il faut organiser leur 
approvisionnement. 

Que ce soit en France ou à 
l’international, être aux côtés de 
nos partenaires associatifs avec la 
volonté de les aider à expérimenter, 
à chercher des solutions durables 
et à les déployer : c’est le sens de 
notre action depuis 15 ans et bien 
évidemment pour les années à 
venir !  

Nos pays d’intervention
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MADAGASCAR

FRANCE

MALI
HAÏTI VIETNAM

SOS VILLAGES D’ENFANTS

S’engager à répondre
aux besoins de 

chaque enfant accueilli

QUELLE EST LA MISSION 
DE SOS VILLAGES 
D’ENFANTS ?
Dans le cadre de la protection 
de l’enfance, nous agissons pour 
rassembler des fratries séparées de 
leurs parents, au sein des Villages 
d’enfants SOS. À l’étranger, nous 
agissons aussi sur tous les freins 
au bon développement de l’enfant. 
Dans certains Villages SOS, nous 
avons notamment créé des écoles et 
des cantines, pour pallier le manque 
d’infrastructures locales. Celles-ci 
sont ouvertes également aux enfants 
en situation de vulnérabilité, vivant à 
proximité de nos villages.

QUELLE EST VOTRE 
HISTOIRE AVEC LA 
FONDATION BEL DEPUIS 
15 ANS ?
Depuis 15  ans, la Fondation nous 
soutient de nombreuses manières. 
Notre partenariat démarre en 2008 

par un projet de construction d’une 
crèche au Mali. C’est d’ailleurs le 
tout premier projet soutenu par la 
Fondation Bel, qui va initier une très 
longue et fructueuse collaboration, 
pour la protection des enfants. 
Par la suite, la Fondation nous a 
aidé sur le sujet plus spécifique 
de l’alimentation des enfants que 
nous accueillons dans nos Villages 
SOS : à Madagascar, la Fondation 
a co-financé la rénovation d’une 
cantine scolaire accueillant des 
petits dès 3 ans. Au-delà de favoriser 
l’apprentissage, offrir un accueil dès 
le plus jeune âge permet de lutter 
contre la malnutrition infantile, tout 
en permettant aux deux parents de 
travailler. 
À l’occasion des 150 ans du 
Groupe Bel en 2015, la Fondation 
a aussi souhaité aider SOS Villages 
d’Enfants de façon exceptionnelle 
pour soutenir notre programme 
alimentaire en finançant les repas de 
près de 2 000 enfants dans quatre 
pays. 
Puis, au fil des années, notre 
partenariat s’est concentré sur les 
cantines scolaires, en lien avec 
le recentrage de leur mission. La 
Fondation Bel a ainsi soutenu un 
programme complet à Cap-Haïtien, 
autour de l ’équipement de 14 
cantines. Les enfants bénéficient 
de deux repas par jour et les mères 
sont formées pour gérer les cantines, 
travail dont elles tirent un revenu. 
D’autre part, nous soutenons 
l’activité maraîchère qui permet 

d’approvisionner les cantines et 
de générer des revenus pour la 
communauté. Ce projet représente 
bien notre démarche dont le but est 
de rendre les familles autonomes 
grâce à une approche globale.     

QUEL BILAN FAITES-
VOUS DE CETTE 
COLLABORATION ?
Elle est importante pour nous car elle 
est de long terme. C’est essentiel 
pour mener nos actions, notamment 
à l’étranger où les mécènes français 
sont plus rares. Cette relation est 
entretenue grâce à des échanges 
réguliers et un vrai lien de confiance. 
Par ailleurs, nous organisons depuis 
plus de 10 ans une opération 
spéciale à Noël, qui implique les 
collaborateurs Bel, invités à déposer 
un cadeau pour chaque enfant des 
Villages SOS en France. C’est une 
opération unique qui nous rend 
chaque année très heureux !

+de 40 
Villages 

d’enfants SOS 
soutenus 

>

Emilie FONTAINE
Responsable des Partenariats
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Brigitte AUDRAS
Administratrice de l’Appel et créatrice 
de la méthode Nutricartes®

Brigitte Audras a consacré sa 
vie professionnelle et ses en-
gagements citoyens aux en-
fants. Pédiatre à la Protection 
Maternelle et Infantile, adminis-
tratrice de l’association L’Appel 
(créée par des confrères), elle a 
conçu et développé la méthode 
Nutricartes® avec le soutien de la 
Fondation Bel. 

L’histoire commence à Madagascar 
alors qu’elle est chargée de 
mettre en place un projet de lutte 
contre la malnutrition infantile fi-
nancé par l’Union Européenne. 
Rapidement, elle constate que 
rien n’est fait pour donner aux 
parents en situation de précarité 
les clés pour mieux nourrir leurs 
enfants : « L’éducation nutrition-
nelle était la cinquième roue du 
carrosse et la malnutrition finis-
sait toujours par gagner à nou-
veau du terrain. » 

Convaincue que c’est au 
contraire une démarche essen-
tielle pour améliorer l’état nutri-
tionnel des enfants, elle décide 
d’agir. Accompagnée d’une pué-
ricultrice, Brigitte Audras étudie 
le contexte local, se rend sur les 
marchés, observe les étals et 
relève les prix. Ce travail met en 
évidence que, sauf situation de 
famine, même les familles très 
pauvres peuvent nourrir leurs 
enfants de manière diversifiée, à 
condition d’y être formées. Elles 
classent alors les denrées dis-
ponibles selon leurs bienfaits  : 
protéines pour se construire, 
vitamines et sels minéraux pour 
se protéger, glucides et lipides 
pour avoir de l’énergie. Le jeu 
Nutricartes® est né. Basé sur 
ces trois piliers, il permet, à 
l’aide d’un plateau de jeu et de 
cartes représentant visuellement 
les aliments accessibles locale-
ment, de former tous les publics, 
de tous âges, et de délivrer des 
conseils simples et applicables 
par tous. 
« La force de ce projet est de 
pouvoir former tout le monde, de 
la mère de famille illettrée aux 
équipes soignantes.»

C’est la pertinence de ce travail 
issu d’observations de terrain qui 
emporte l’adhésion de la Fonda-
tion Bel. Dès 2012, la Fondation 
décide d’accompagner l’associa-
tion dans la mise en œuvre de 
cette méthode pédagogique et 

ludique. Puis la Fondation ap-
porte son soutien pour financer 
la création d’un tutoriel vidéo 
afin d’aider à diffuser la mé-
thode. Le partenariat se poursuit 
en 2017 pour déployer plus lar-
gement les Nutricartes® dans six 
nouveaux pays. Enfin, l’asso-
ciation fait appel à la Fondation 
pour financer une application de 
collecte et d’analyse des don-
nées de terrain, pour évaluer 
son impact.

Pour Brigitte Audras, ce soutien 
sur plusieurs années pour 
accompagner le développement 
du projet, depuis son lancement 
jusqu’à l’essaimage en passant 
par l’évaluation, a été un 
« formidable encouragement ». 
« Par ailleurs, la Fondation a tou-
jours cherché à faire connaître 
la méthode des Nutricartes® au 
sein de son réseau, « convain-
cue, comme nous, du pouvoir de 
l’éducation. »

 Prévenir la malnutrition 
par une méthode 

pédagogique et ludique

>

5 000 
6 000 

familles 
formées 

chaque année 

MADAGASCAR

HAÏTI

L’APPEL

BURKINA FASO
CONGO

TCHAD
NIGER

à  
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ROYAUME-UNI

MAGIC BREAKFAST

QUELLE EST LA MISSION 
DE MAGIC BREAKFAST ?
Magic Breakfast agit chaque jour 
pour changer la vie de plus de 
200  000 enfants et jeunes en 
proposant des petits déjeuners et des 
sensibilisations à une bonne nutrition 
dès le matin, au sein des écoles 
d’Angleterre et d’Écosse. Pour lutter 
contre la faim des enfants, nous 
agissons également par le biais de 
nos campagnes, de nos recherches 
et de notre travail de plaidoyer auprès 
des politiques et des décideurs. 
Actuellement, au Royaume-Uni, un 
enfant sur cinq souffre de la faim.
Notre raison d’être, c’est de veiller à 
ce qu’aucun enfant ou jeune ne soit 
tiraillé par la faim pour apprendre à 
l’école.

COMMENT AVEZ-VOUS 
DÉCOUVERT 
LA FONDATION BEL ?
Nous avons été mis en contact 
avec la Fondation après avoir été 
élus «  Organisation caritative de 

+de 50 
cantines 

scolaires 
accompagnées

>

Des petits déjeuners à l’école 
pour démarrer la journée

le ventre plein

Lydia Theaker
Direction des partenariats privés / fondations 

l’année » par les employés de Bel 
au Royaume-Uni. Notre histoire a 
commencé en 2022 et se poursuit 
encore aujourd’hui. La Fondation Bel 
a permis à plus de 50 établissements 
scolaires  d’acquérir différents 
équipements permettant la réception, 
le stockage et la préparation des 
petits déjeuners, en fonction de leurs 
besoins : congélateurs, micro-ondes, 
grille-pains industriels, casseroles 
chauffantes pour le porridge, couverts 
et bols, etc. Pour certaines écoles, ces 
équipements étaient indispensables : 
à titre d’exemple, l’une d’entre elles 
a pu augmenter de 20 à 300 le 
nombre de petits déjeuners servis 
chaque jour grâce aux équipements 
financés par la Fondation Bel. 
L’impact du petit déjeuner est très 
important non seulement pour la 
capacité des enfants à se concentrer 
et à apprendre, mais aussi sur leur 
santé physique et mentale. Il permet 
également de soulager le budget 
des familles, qui sont de plus en 
plus nombreuses à rencontrer des 
difficultés financières. 

QUE RETENEZ-VOUS DE 
CE PARTENARIAT ?
Bien que nous recevions aussi 
de l’aide financière de la part des 
autorités locales régionales, la 
majorité de nos fonds proviennent 
du secteur privé. Certains de 
nos partenaires financiers nous 
questionnent sur l’identité des autres 
mécènes qui nous accompagnent. 
C’est dans ce cas très utile pour 
nous de pouvoir montrer que des 

organisations reconnues comme 
la Fondation Bel nous soutiennent 
et cela nous donne davantage de 
crédibilité. Ce soutien est d’autant 
plus vital dans le contexte de 
l’inflation : il est important de savoir 
que la hausse des prix nous affecte 
également au sein de l’association. 
De plus, la mission de la Fondation 
Bel, qui se concentre sur les 
cantines, est également très en 
lien avec la nôtre. Sentir que la 
Fondation appréhende parfaitement 
l’importance de notre travail est 
extrêmement important et porteur 
pour notre action au quotidien. 
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HELEN KELLER EUROPE

QUELLE EST LA MISSION 
D’HELEN KELLER 
EUROPE ?
Les actions que nous menons, en 
France et à l’international, ont pour 
but de prévenir la cécité évitable 
ainsi que la malnutrition. Celle-ci est 
en effet la première cause de cécité 
chez les enfants de moins de 5 ans 
dans le monde, principalement en 
raison de carences en vitamine A. 

QUELLE EST VOTRE 
HISTOIRE AVEC LA 
FONDATION BEL ?
Depuis 2012, la Fondation nous 
soutient sur des programmes 
d’amélioration nutritionnelle infantile, 
dans différents pays, et notamment 
en Côte d’Ivoire. Plus récemment, 
la Fondation nous a apporté son 
soutien pour permettre l’implantation 
de notre programme « Productions 
Vivrières Améliorées » au Vietnam. 
C’est un programme phare pour nous 
en Asie. Nous avons commencé 
par un premier projet pilote dans le 
nord du pays, où les cas d’anémie 
et de carences en vitamine A sont 
supérieurs à la moyenne nationale. 
Il s’agit concrètement de créer des 
potagers pour les familles d’enfants 
en bas âges, en les dotant des 
semences, du matériel et des 
techniques nécessaires à la culture 

de produits à haute valeur nutritive. 
Nous avons par exemple introduit 
dans cette région la patate douce à 
chair orange, très riche en vitamine 
A et dont les enfants raffolent. 
Parallèlement, nous installons de 
petits élevages, notamment de 
poules pondeuses. Cela permet de 
nourrir les familles et de générer 
un complément de revenu grâce 
à la vente de leurs produits sur les 
marchés. Les cultures vivrières 
ont aussi beaucoup à apporter 
aux écoles. La décision de la 
Fondation de se concentrer sur les 
cantines scolaires nous a permis de 
développer ce programme en lien 
plus étroit avec les écoles. D’une 
part, les cultures permettent de les 
approvisionner et de diversifier les 
repas des enfants. D’autre part, ce 
sont des outils pédagogiques pour 
éduquer à la nutrition les écoliers et 
les parents.

QUEL BILAN FAITES-
VOUS DE CETTE 
COLLABORATION ?
Nous apprécions nos échanges avec 
l’équipe de la Fondation Bel. Il est 
très intéressant de voir que nos deux 
missions, bien que différentes, se 
rejoignent autour de la scolarisation 
des enfants. Je trouve en effet que la 
mission de la Fondation centrée sur 
les cantines scolaires est essentielle 
dans la lutte contre la malnutrition. 
Par ailleurs, nos deux structures ont 
à cœur de mettre en place des projets 
qui favorisent l’autonomisation, pour 
que les solutions mises en place 
perdurent après notre retrait.

LES PUITS DU DÉSERT

Passionnée d’aviation, engagée 
dans l’humanitaire depuis toujours, 
Christel Pernet est une femme d’ac-
tion. En 2002, alors qu’elle participe 
à une mission avec Air Solidarité, 
elle est contrainte à l’atterrissage 
forcé dans une oasis du désert du 
Ténéré, au nord du Niger. La com-
munauté touareg l’accueille et pen-
dant quelques jours elle partage 
la vie de cette population. Elle est 
frappée par la dureté de son quo-
tidien et découvre la vie sans eau. 
En repartant, Christel Pernet dé-
cide de passer à l’action. 

Elle crée Les Puits du Désert en 
France tandis qu’un guide toua-
reg rencontré sur place crée l’as-
sociation Tidène au Niger. En-
semble, en 20 ans de partenariat, 
ils construisent 330 puits. Car l’eau 
est la source de tout : « Quand il 
y a un puits près d’un campement 
et que l’on libère les enfants de la 
corvée quotidienne de l’eau, on 
peut alors construire une école, un 
dispensaire, cultiver des jardins… » 

Éducation, santé ou encore au-
tonomisation des femmes, l’as-
sociation développe très vite une 
approche de développement glo-
bale. Parmi les projets menés, la 
création de cantines scolaires et 
de potagers pédagogiques irrigués 
par des puits maraîchers au sein 
des écoles devient un axe central 
pour l’association. C’est sur ce su-
jet que l’association sollicite l’aide 
de la Fondation. Après 3 années 
de soutien, 6 écoles bénéficient 
désormais de puits et de jardins 
scolaires. Autant de petites oasis 
nichées en plein désert, permet-
tant d’améliorer l’alimentation des 
enfants mais aussi de financer 
l’achat de matériel scolaire grâce 
à la vente du surplus de production 
au marché. 

Les potagers sont entretenus par 
des jardiniers, avec l’aide des en-
seignants et des enfants. 

>
1 065 

familles 
bénéficiaires 

du programme 
« Productions Vivrières 

Améliorées »

Enfin, au-delà des projets que nous 
définissons ensemble, la Fondation 
nous invite aussi à participer aux 
rencontres et évènements qu’elle 
organise, ce qui nous permet de tisser 
des liens avec une communauté 
d’acteurs qui agissent ensemble.

VIETNAM

CÔTE D’IVOIRE
NIGER

Alix DE NICOLAY
Directrice générale 

Des cultures vivrières 
au service de l’école

Christel PERNET 
Présidente

L’accès à l’eau, un levier 
pour retrouver 

le chemin de l’école

Les récoltes alimentent les can-
tines, favorisant ainsi la diversi-
fication des repas mais aussi la 
découverte de nouveaux fruits et 
légumes. 

Ces jardins sont aussi un lieu 
d’apprentissage des techniques 
agricoles que les enfants pourront 
appliquer à l’âge adulte. Dans ce 
désert où elle a littéralement atter-
ri et où elle a choisi de concentrer 
ses efforts, Christel Pernet est heu-
reuse de voir ces enfants ne plus 
endurer ces longues marches pour 
aller chercher de l’eau et profiter 
pleinement de leur vie d’écolier.

>
jardin 
scolaire

1

 repas 
quotidien 

1
pour chaque 

écolier

=
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AGRONOMES ET VÉTÉRINAIRES SANS FRONTIÈRES

MALI
SÉNÉGAL

HAÏTI

Frédéric APOLLIN
Directeur général

Développer les circuits courts 
dans les cantines, grâce à 

l’agriculture paysanne

QUELLE EST LA MISSION 
D’AVSF ?
Depuis plus de 45 ans, Agronomes 
et Vétérinaires Sans Frontières agit 
auprès des populations paysannes 
dans les pays du Sud. Notre but 
est de préserver leur autonomie 
alimentaire et économique, qu’elles 
puissent vivre dignement et être 
reconnues comme des acteurs du 
développement socio-économique 
de leurs territoires. Nous intervenons 
dans les domaines de l’agroécologie, 
l’élevage, la santé animale, les 
filières agricoles équitables… 

QUELLE EST VOTRE 
HISTOIRE AVEC LA 
FONDATION BEL ?
Notre histoire dure depuis 15 
ans. Notre première collaboration 
remonte à 2008 au Mali pour réduire 
la malnutrition infantile dans le nord 
du pays, à travers des actions de 
formation auprès des femmes et la 
création de jardins maraîchers. La 
Fondation s’est intéressée par la 
suite avec nous au développement 
de petites filières laitières. D’abord 

en Haïti, puis en Casamance au 
Sénégal. Le Sénégal est désormais 
le pays où ce programme est le 
plus développé. Sur place, nous 
avons soutenu la création de petites 
coopératives laitières pour optimiser 
la collecte, la transformation et la 
vente du lait paysan et des produits 
laitiers. L’objectif : augmenter les 
revenus des petits producteurs et 
améliorer l’alimentation des familles. 
Une fois les coopératives créées, 
nous les aidons à trouver des 
débouchés sur les marchés locaux. 
Grâce au dialogue constructif que 
nous avons avec la Fondation Bel, 
nous avons cherché à ouvrir le circuit 
de distribution aux cantines scolaires. 
Cela nous a permis de répondre 
plus spécifiquement à l’enjeu de 
l’alimentation des enfants, qui est au 
cœur de la mission de la Fondation 
et un réel défi pour la lutte contre la 
malnutrition infantile et l’amélioration 
de la scolarisation en zone rurale au 
Sénégal. 
Grâce à la production paysanne, nous 
favorisons ainsi les circuits courts pour 
que des organisations paysannes 
approvisionnent directement les 
cantines en produits laitiers mais 
aussi en céréales ou légumes. 

QUEL BILAN FAITES-
VOUS DE CETTE 
COLLABORATION ?
C’est un vrai partenariat. Le projet 
pilote, soutenu par la Fondation 
Bel, a fait ses preuves auprès 
de 5 cantines. Forts de cette 
expérimentation, nous avons pu 
monter un programme ambitieux, 
soutenu par l’Agence Française de 

Développement, qui nous permet 
à présent d’accompagner plus de 
50 cantines dans 10 départements 
du Sénégal. Aujourd’hui, certaines 
cantines sont déjà autonomes, 
financées par les cotisations des 
familles, les écoles et les autorités 
locales. 

Ce type de collaboration est 
vertueux  : nous lançons un pilote, 
nous discutons et nous nous 
associons avec les acteurs locaux, 
nous obtenons le financement 
d’autres bailleurs pour changer 
d’échelle et obtenir plus d’impact. 
En acceptant de nous suivre dès 
le démarrage du programme, la 
Fondation Bel a eu un formidable 
effet de levier. Et en continuant à 
nous soutenir sur le temps long, 
elle participe à une vraie dynamique 
sur les cantines scolaires, qui sont 
devenues un sujet de politique 
publique. C’est comme cela que 
l’on obtient ensemble les meilleurs 
résultats. 

>
15 

cantines 
approvisionnées

en lait local
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L’ÎLE AUX ENFANTS

Lorsqu’Éric Hanrion arrive dans 
l’Océan Indien à l’âge de 21 ans, 
rien ne le prédestine à construire 
une école. Encore moins au 
cœur d’un bidonville. Après une 
reconversion, il devient ensei-
gnant et exerce à Mayotte puis 
à Madagascar, où la pauvreté le 
« prend à la gorge ». 

Le projet de L’île aux enfants naît 
en 2012 au milieu d’un terrain 
marécageux d’Antananarivo. 
Brique par brique, Éric Hanrion 
parvient à faire sortir de terre 
son école. Il commence par pro-
poser des classes maternelles, 
puis de primaire. Aujourd’hui, 
Éric Hanrion continue à créer de 
nouvelles classes au fur et à me-
sure que les élèves grandissent. 
La Fondation Bel le soutient dès 
les débuts : 
« Je peignais encore les classes 
et je faisais passer les premiers 
entretiens d’embauche. 

Parallèlement, je cherchais à 
financer la cantine qui me sem-
blait essentielle car sans repas, 
les enfants ne viennent pas à 
l’école. » 
La Fondation le suit dans son 
projet et finance l’équipement de 
la toute première cantine. Une 
relation de confiance mutuelle 
s’installe et, d’année en année, 
la Fondation renouvelle son sou-
tien et permet à de nouveaux 
projets de voir le jour : consolida-
tion de la cantine, création d’un 
potager pédagogique au sein de 
l’école et construction d’un grand 
réfectoire pouvant accueillir da-
vantage d’élèves. 
Aujourd’hui, on y sert plus de 
300  repas et goûters quotidien-
nement. Grâce à Éric Hanrion, 
L’île aux enfants est aussi deve-
nue un employeur local impor-
tant  : 28 personnes y travaillent 
aux côtés du fondateur, autant 
de familles qui ont vu leurs 
conditions de vie s’améliorer. 

12 ans après avoir posé la pre-
mière pierre de son école, Éric 
Hanrion se souvient de l’époque 
où les repas étaient cuits en 
extérieur sur un brasero et où 
les enfants mangeaient sur des 
nattes. « La Fondation Bel nous 
a vus grandir comme je l’ai vue 
grandir. Nous sommes une petite 

association et avoir pour parte-
naire la Fondation d’un groupe 
international tel que Bel, qui 
nous suit sur le long terme, est 
à la fois rare et extrêmement 
porteur pour avancer sereine-
ment.  » Aujourd’hui, sa déter-
mination est intacte et il évoque 
avec fierté la première promo-
tion de bacheliers de l’école et 
le projet de construction d’un 
centre de formation profession-
nelle flambant neuf, hors du 
bidonville, pour faire sortir les 
jeunes de leur quartier et leur 
apprendre un métier.

>

38 
élèves 
en 2012

303 
élèves 
en 2023

MADAGASCAR

Au cœur d’un 
bidonville, une école 
pour mieux grandir

Éric HANRION
Président 
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ASSOCIATION NATIONALE DES ÉPICERIES SOLIDAIRES

Christelle PERRIN
Responsable stratégie, 
partenariats et communication

QUELLE EST LA MISSION 
D’ANDES ?
Notre but est de développer l’accès 
à une alimentation diversifiée et 
de qualité pour les familles à faible 
revenu, grâce à un réseau de 600 
épiceries solidaires. Concrètement, 
ce sont des petits commerces de 
proximité où les personnes en 
situation de précarité viennent faire 
leurs courses, pour 20 à 30 % du prix 
classique. Ces épiceries permettent 
d’offrir du choix et de préserver la 
dignité. Ce sont aussi des lieux de 
convivialité et d’accompagnement 
social. 

QUELLE EST VOTRE 
HISTOIRE AVEC 
LA FONDATION BEL ? 
Depuis 2020, les demandes d’aide 
alimentaire ont explosé et nous avons 
décidé d’agrandir le réseau d’ANDES 
en sollicitant nos partenaires. 
La Fondation Bel a répondu 
présente pour soutenir la création 
de cinq épiceries. Parallèlement, 
nous avons décidé de travailler 
ensemble sur un projet pilote de 
visites pédagogiques de fermes, 
pour les enfants et leurs familles. 
L’objectif : les aider à comprendre 
d’où viennent les aliments qu’ils 
consomment. Ces visites permettent 
également aux familles de passer 
du temps ensemble en leur offrant 
ces moments au vert, de véritables 
bulles d’air. Pour les épiceries 
solidaires qui les organisent, c’est 
aussi l’occasion de rencontrer des 
producteurs locaux et de nouer des 
partenariats pour augmenter la part 
de l’alimentation durable proposée 
dans ces lieux. Grâce à la Fondation 
Bel, une vingtaine d’épiceries ont pu 
organiser ces visites lors de la phase 
pilote et nous allons poursuivre avec 
25 autres. Ce projet a beaucoup de 
succès auprès de notre réseau et les 
épiceries sont en demande pour le 
développer. 

50 
épiceries 

soutenues 

>

QUEL BILAN FAITES-
VOUS DE CETTE 
COLLABORATION ?
La Fondation Bel est sincèrement 
engagée et elle comprend nos 
contraintes. 
Parallèlement aux actions de terrain, 
elle a par exemple accepté de 
financer un projet important pour 
nous : la création d’un outil collaboratif 
en ligne qui permet de fluidifier les 
échanges entre les épiceries et de 
partager des bonnes pratiques. Elle 
a aussi favorisé les échanges avec 
les collaborateurs du Groupe Bel qui 
ont la possibilité de s’engager lors de 
journées de solidarité à nos côtés ou 
de nous soutenir grâce à l’Arrondi sur 
salaire. Au fil de ce partenariat, nous 
avons réussi à créer des liens forts.

FRANCE

Des épiceries solidaires
pour une alimentation 

saine et durable pour tous
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Merci 
à toutes celles et tous ceux qui ont contribué à faire 

grandir la Fondation Bel tout au long de ces 15 années
et qui continuent à écrire l’histoire de la Fondation 

et à l’ensemble des équipes des associations et des ONGs 
ainsi qu’aux collaborateurs du Groupe Bel.
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www.fondation-bel.org

contact@fondation-bel.org
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