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En écho au choix de l’engagement associatif 

comme grande cause nationale, le thème des « ri-

chesses humaines » a été retenu comme fil rouge 

des travaux du Centre Français des Fonds et Fon-

dations pour 2014.   

Au printemps, nous inaugurions nos réflexions sur 

ce thème, en proposant une conférence annuelle 

prenant appui sur les résultats de l’étude sur les 

rémunérations individuelles au sein des associa-

tions et fondations menée par Deloitte et Taste, avec le sou-

tien du Centre. 

Pour cette 10
ème

 édition de l’Atelier des Fondations, nous 

vous proposons de faire le point sur les enjeux soulevés par 

la présence de l’homme (et de l’humain !) au cœur du projet 

des fondations. Les sessions au programme de ces deux 

journées de séminaire nous permettront de faire le point sur 

les problématiques liées aux ressources humaines des fon-

dations, à leur gouvernance, ou encore à leurs relations 

avec leurs bénéficiaires…  

Après une clôture de l’Atelier 2013 à Genève programmée 

avec la complicité de SwissFoundations, le Centre s’est or-

ganisé pour vous proposer deux escales. Rendez-vous à 

Lyon auprès d’une communauté de fondations très actives, 

avant de rejoindre le Centre des Pensières de la Fondation 

Mérieux à Annecy, le port d’attache des Ateliers, depuis leur 

origine !   

 

Béatrice de Durfort 

Déléguée générale 

Centre Français des Fonds et Fondations 
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LE CENTRE FRANÇAIS DES FONDS ET FONDATIONS 

 
Créé en 2002, le Centre Français des Fonds et Fondations est une association qui a vocation à re-
grouper tous les  fonds de dotation ou fondations, quels qu’en soient le statut juridique, le mode opé-
ratoire, les moyens, les fondateurs ou la mission d’intérêt général. Il compte 290 adhérents et 
membres associés. Il a pour mission d’aider à la connaissance du secteur, d’en favoriser le dévelop-
pement et d’accentuer une forte culture philanthropique, en France au service de toutes les causes 
d’Intérêt général. Le Centre Français des Fonds et Fondations accompagne, documente et renforce 
un secteur en pleine évolution, mutation et diversification. Il s’adresse à l’ensemble des acteurs du 
secteur convaincu que c’est de leur diversité que le secteur tire sa profonde richesse et capacité de 
contribution à la société.  

 

Le site internet du Centre est aujourd’hui une vraie plate-forme, riche en actualités, articles, analyses, 
comptes rendus, offres d’emploi. C’est un outil à votre disposition. 

http://www.centre-francais-fondations.org 

 

 

L’ATELIER DES FONDATIONS 
 

Organisé par le Centre Français des Fonds et Fondations, l’Atelier des Fondations offre aux acteurs 
engagés du secteur une occasion privilégiée de développer des synergies et des réflexions com-
munes. Réunissant une centaine de présidents, directeurs et secrétaires généraux de fondations ainsi 
que les experts et conseils du secteur, l’Atelier propose des sessions interactives organisées autour 
d’un thème commun.  

 

2013 : "Quelles valeurs pour servir l’intérêt général ? "  

2011 : "Patrimoine y es-tu ?" 

2010 : "Travailler ensemble : enjeux et perspectives" 

2009 : "Défis opportunités de l'évaluation pour les fondations" 

2008 : "Périmètre et parties prenantes des fondations" 

2007 : "Temps et durée des fondations, enjeux, stratégies et incidences ?" 

2006 : "Concilier mission, performance et transparence" 

2005 : "Responsabilité des fondations" 

2004 : "Bonnes pratiques des fondations" 

 

 

http://www.centre-francais-fondations.org/
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2011
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2010
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2009
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2008
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2007-temps-et-duree-des-fondations-enjeux-strategies-et-incidences
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2006-concilier-mission-performance-et-transparence
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2005
http://www.centre-francais-fondations.org/evenements-formations/seminaires/atelier-des-fondations/atelier-des-fondations-2004


PROGRAMME ATELIER DES FONDATIONS 2014  
 

Page 4 sur 13 

PROGRAMME 
 

MERCREDI 10 DECEMBRE Lyon  
 

14h30-17h15 
Ateliers 
parallèles 

 1. Agir pour l’éducation sans les enseignants : quel impact ? 


2. Les fondations, un outil RH par excellence pour le secteur de l’enseignement  

supérieur et la recherche ? 

 3. Fondations territoriales : l’impact du collectif 

 4.  Gestion des risques 

17h30-19h30 Trajet en bus (Lyon > Annecy) 

19h30-20h15 Verre d’accueil 

20h30-22h00 Dîner 
 

 

JEUDI 11 DECEMBRE Annecy 
 

9h-10h30  Plénière I Le bénéficiaire au cœur du projet des fondations 

10h30-11h Pause 

11h-13h 
Ateliers 
parallèles 

  5. Fin de vie : sujet tabou en philanthropie ? 

  6. Agir pour l’emploi : quel rôle pour les fondations ? 

  7. Le réseau ARIADNE : 400 fondations l’ont déjà rejoint… et vous ?  

  8. Des outils pour rendre compte des ressources humaines 

13h-14h30 Déjeuner 

14h30-16h  Plénière II La gouvernance mise à l’épreuve de sa transformation 

16h-16h30 Pause 

16h30-18h 
Ateliers 
parallèles 

 9. Comment favoriser et encadrer l’implication de nos administrateurs et membres de 

comités ? 

9.  
 10. Perspectives ouvertes par l’article 81 de la loi ESS ? Organiser la mise en œuvre 

des richesses humaines dans la fondation d’entreprise : salariés, mandataires sociaux, 
sociétaires, adhérents, actionnaires 

 11. Communication des fondations, image et éthique.  

 

 Communication, 
image et éthique   

 12. Comment développer l’engagement des actifs au bénéfice du tiers secteur ?  

18h-19h Pause 

19h-22h30 Mot du Président, animation surprise et cocktail dinatoire 
 

VENDREDI 12 DECEMBRE Annecy 
 

9h-10h Plénière III Associer toutes les richesses humaines à un projet collectif (a) 

10h-10h30 Plénière IV Associer toutes les richesses humaines à un projet collectif (b) 

10h30-11h Pause  

11h-12h30 Ateliers 
parallèles 

 

13.    (1) Comment développer une stratégie RH motivante ?  

 (2)Prospective pour la diversification des ressources des fondations : de nouvelles 

ressources s’appuyant sur des outils de management RH  

  

 
14. Construire de nouveaux modèles à même d’intégrer la diversité des donateurs et 

des parties prenantes 

 
15. Les équipes à l’international : mobilisation, accompagnement, prévention des 

risques, statut des personnels, expatriés ou équipes locales… 

12h30-14h Déjeuner 
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MERCREDI 10 DECEMBRE 

14h30-17h15 / Atelier 1 

Canopé-académie de Lyon 
 

14h30-17h30 / Atelier 2 

Fondation de coopération scientifique Neurodis 

 
Agir pour l’éducation sans les enseignants : quel im-
pact ? 
 

Communes, élèves, parents d’élèves, entreprises, associa-
tions, fondations : L’enseignant interagit avec de nombreux 
acteurs internes et externes à l’école.  
Tous partagent pourtant une même volonté de donner 
toutes les chances de réussite aux générations futures.  
Comment favoriser la collaboration de tous dans un esprit 
"gagnant-gagnant" ? Comment accompagner les ensei-
gnants sans freiner leur créativité et leur esprit d'initiative ? 

 
 

 Coralie De Villard, Ecole Saint-Claude  
 Ana Dias-Chiaruttini et Cora Cohen-Azria, Université de   

Lille 3 
 Florent Dubois, GFC Construction // Fondation Entreprise 

Réussite Scolaire  
 Marie-Claire Thomas, Canopé-académie de Lyon   

 
 
Modératrice : Marie Bourrigan, Fondation Entreprise Réus-

site Scolaire 
 

  
Les fondations, un outil RH par excellence pour le secteur 
de l’enseignement supérieur et la recherche ? 

  

 Table ronde n°1 : Quels sont les mécanismes facilitant les 

recrutements d’enseignants - chercheurs et de post doc et 
contribuant à l’attractivité des institutions françaises (rémuné-
ration, formalités, appels à candidatures, gestion administra-
tive, montages dans le cadre de chaires…) ? Quels sont les 
avantages du statut de droit privé ?  

  

Sarah Boudaly, Fondation Paris Diderot 
Laurent Butstraën, Delsol 
Virginie Farré,  INSERM 
Emmanuel Hermand, IHES 
Claire Rigaud-Bully, Fondation Neurodis 
Camille Rousset, Delsol  

 
Modératrice : Stéphanie Lanson, Agregative Consulting SAS 
en coordination avec Michèle Hannoyer, Expert juridique, 

Centre Français des Fonds et Fondations 
 

Table ronde n°2 : quelles sont les relations des fondations 

avec leur environnement? Chercheurs, enseignants, établis-
sements partenaires, leur perception des fondations a-t-elle 
évolué ? 
 
Olivier Bertrand, Centre de Recherche en Neurosciences de 

Lyon 

Melina Mercier, Fondation UPMC 
Marina Rousseau-Tsangaris, Centre Léon Bérard, Fonda-

tion Synergie Lyon Cancer 
 

Modératrice : Claire Rigaud Bully, Fondation Neurodis 
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14h30-17h15 / Atelier 3 

Fondation d’entreprise des Caisses d’Epargne Rhône-
Alpes 

 
14h30-17h15 / Atelier 4 

Fondation du BTP 

 
Fondations territoriales : l’impact du collectif 
 
A l’occasion du 100

ème
 anniversaire de la première commu-

nity foundation, réfléchissons ensemble à la lumière des 
réflexions menées outre-Atlantique sur la façon de catalyser 
l’impact social sur nos territoires grâce aux actions menées 
collectivement. Comment mutualiser les moyens entre diffé-
rents acteurs économiques, de solidarité et pouvoirs publics 
pour répondre aux problématiques sociales à l’échelle d’un 
territoire?  Quelle gouvernance adopter  pour assurer une 
représentativité de chacun? Quels sont les outils 
d’évaluation de l’impact social à mettre en oeuvre ? 

 
Accueil : Stéphanie Paix, Caisse d’Epargne Rhône-Alpes 

 
Diane Hassan, Coordin’Actions 
Dany Marin, Coordin’Actions 

 Jean-Michel Pasquier, Koeo 
Bénédicte de Saint-Pierre, United Way Tocqueville Europe 

 

 
 Modérateur : Benoît Froment, Projet de fondation territo-

riale du Beaujolais 
 

  

Gestion des risques 
 

Table ronde N°1 : Dans un contexte  en forte évolution sur la 
compréhension du risque (pratiques, perception, mesure), 
comment les fondations peuvent-elles intervenir de façon in-
novante au bénéfice de la société, comme au sein des entre-
prises pour agir sur la prévention des risques. Quelle est leur 
valeur ajoutée (R&D, Recherche – action, nouvelles pra-
tiques) ? Qu’ajoutent-elles aux politiques publiques ? Com-
ment les fondations peuvent-elles interagir entre elles pour 
ouvrir de nouveaux espaces de collaboration en amont, à côté 
ou de complémentarité des règlements et acteurs institution-
nels ?  
 
François Beaujolin, Fondation des droits de l'Homme au 

travail (FDHT) 
Cyril Bongibault, Fondation Eiffage  
Henrianne Espaignet, Fondation du BTP  
Bernadette Moreau, Fondation VINCI Autoroutes pour une 

conduite responsable 
Floriane Ramé, Fondation Siel Bleu 

 Marc Rigolot, Fondation Maif 

 
 
Modératrice : Muriel Bellivier,  Fondation  ITSRS (Institut 

régional du travail social)  
 
 

Table ronde n°2 :  
Dans la mise en place de leurs actions, comment les fonda-
tions anticipent-elles les risques (risques sanitaires ou liés au 
contexte géopolitique/ religieux)?  
Les fondations se questionnent-elles sur les pratiques en 
termes de discrimination, d’environnement de travail, de sen-
sibilisation à la santé, à la qualité de vie au travail, à la sécuri-
té et aux risques psychosociaux ?  
 
Muriel Bellivier,  Fondation   ITSRS (Institut de travail social 

et de recherches sociales) 
Catherine Francony , Cabinet EY 
Luc Ménager, Fondation Apprentis D’Auteuil 
Benoit Miribel, Fondation Mérieux 

 
 
Modératrice : Anne Ramonda, Cabinet EY 
 

 

17h30-19h45 / Trajet en bus jusqu’au Centre des Pensières (Fondation Mérieux) 

19h45-20h15 / Verre d’accueil 

20h30-22h00 / Dîner 
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JEUDI 11 DECEMBRE  

9h-10h30 (Ch. Mérieux) / Plénière I 

 
 

 
 
Le bénéficiaire au cœur du projet de fondations 

 
Fabienne Prévot, Fondation Centaure 

 Didier Sicard, Comité Consultatif National d'Ethique 

Etienne Villemain, Association Lazare 

 
 
Modératrice : Béatrice de Durfort, Centre Français des Fonds et Fondations 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un bénéficiaire ? (aide JM Destrée sollicitée) 

10h30 – 11h / Pause 

 11h-13h (Ch. Mérieux) / Atelier 5  11h-13h (Ch. Mérieux) / Atelier 6 

 

Fin de vie : sujet tabou en philanthropie ? 
 
 

La philanthropie peut être source d’innovation, y compris 
dans le soutien à des projets concernant la prise en charge 
de la fin de vie, le deuil ou pour le financement d’initiatives 
nouvelles touchant l’environnement et la dignité des per-
sonnes dont le pronostic vital est en jeu.  
Comment et quand aborder avec les mécènes leur possible 
soutien à des projets concernant la prise en charge de la fin 
de vie, la mort ou le deuil ? Comment aider les acteurs de 
terrain à formuler leurs besoins et comment accompagner 
les mécènes dans leur démarche ? Quelles limites éthiques 
se fixer ?   
 
Laetitia Dosne, Fonds pour les soins palliatifs 
Damien Le Guay, Comité national d’éthique du funéraire 

 Fabienne Prévot, Fondation Centaure 
 Didier Sicard, Comité Consultatif National d'Ethique 
 Marie-Anne Sportes, Fonds de dotation CHU de Nîmes 

 
 
 
Modératrice : Florence Mahé Dombis, Hôpital Necker 

 

 

 

  
Agir pour l’emploi : quel rôle pour les fonds et fonda-
tions ?  
 

Comment les fondations s’inscrivent-elles dans la lutte contre 
le chômage ? Quelle est leur valeur ajoutée dans ce combat 
de longue haleine ? Avec quels acteurs collaborent-elles et 
comment ? Les fondations ont-elles les outils et les capacités 
pour mener à bien leur mission dans ce domaine ?  
Quelles sont leurs limites, notamment à l’heure où 
l’interpénétration entre le secteur lucratif et le secteur à but 
lucratif s’accentue ? 
Quelles sont les articulations possibles entre RSE (Respon-
sabilité Sociale des Entreprises) et mécénat ?  
 

  

  Vincent Baholet, Fondation Agir contre l’exclusion 

  Patrick Dugard, Fondation Aéroports de Paris 

  Vanessa Engel, Emmaüs Défi 

  Vincent Godebout, Solidarités nouvelles face au chômage 
  Sophie Ricordel, Fonds Agir pour l’Emploi EDF  

  
 
 

 Modératrice : Catherine Monnier, Fonds ADIE pour 

l’entrepreneuriat populaire.  
 

Et pour tous … Une solution coup de cœur : ComptaSol par François Jegard 
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11h-13h (Mont Veyrier) / Atelier 7  11h-13h (S. Mérieux) / Atelier 8 

 

Le réseau ARIADNE : 400 fondations l’ont déjà rejoint… 
et vous ? 

 

Suivez le fil d’Ariane et venez découvrir Ariadne, le réseau 
européen des donateurs et mécènes privés qui agissent 
ensemble pour des sociétés meilleures. Comment Ariadne 
fonctionne pour favoriser la collaboration des donateurs 
œuvrant pour un impact social positif? Qui sont ses 
membres issus de 175 organisations dans 26 pays ?  
Quels outils concrets sont mis à leur disposition pour maxi-

miser l'impact de leurs ressources ? Quels sont les opportu-

nités qu’Ariadne procure et les défis auxquels il fait face ? 
 

Francois Beaujolin, Fondation des droits de l’Homme au 

travail  
Emilie Dromzée, ARIADNE 
Kenneth Hill, ARIADNE 
 

Modératrice : Karen Weisblatt, Weisblatt & associés 

 

 

  
Des outils pour rendre compte des ressources humaines 
 

 
En écho au choix de l’engagement associatif comme grande 
cause nationale, le Centre Français des Fonds et Fondations  
travaille cette année à la réalisation d’outils permettant de 
mieux rendre compte des ressources humaines dans une 
logique de transparence financière et d’information des par-
ties prenantes. Compte tenu de la spécificité du secteur, nous 
évoquerons notamment les outils pratiques pour traduire les 
formes d’engagement (bénévolat, mécénat de compétences, 
volontariat, …) et l’impact induit sur le Compte Emploi Res-
sources.  
 

 
Bénédicte Brisset, Fondation du Patrimoine 
Nicolas Coutansais, Fondation pour la Recherche Médicale 
Marianne Eshet, Fondation SNCF 

 
Modérateurs : Irène Scolan, KPMG 
                       Nicolas Marigliano, KPMG 

 

 
 
 

13h-14h30 / Déjeuner 

 

14h30-16h (Ch. Mérieux) / Plénière II 

 
La gouvernance mise à l’épreuve de sa transformation 
 

Si d’une fondation à l’autre, les systèmes de direction et de contrôle peuvent varier, la gouvernance reste dans toutes les struc-
tures un sujet clé. Pour quelle raison ? Parce qu’elle assure la dynamique d’un projet collectif, le respect de valeurs, 
d’engagements et du projet de la fondation.  
Quelle est la marge de manœuvre des fondations souhaitant repenser leur gouvernance pour s’adapter à leur environnement et 
son évolution ? Comme s’y prendre concrètement pour revoir ou moderniser la gouvernance d’une fondation, que ce soit pour 
des questions de renouvellement, d’ouverture ou de rapprochements entre structures? Comment accompagner les acteurs de la 
gouvernance dans cette phase transitoire  et comment assurer simultanément une bonne coordination avec l’exécutif ? 
 
Antoine d’Arras, Fondation Hôpital Saint Joseph 

 Vincent Baholet, Fondation Agir Contre l’Exclusion 
Nicolas Catzaras, Fondation Maison des sciences de l’homme 

Philippe-Henri Dutheuil, EY 

 

 

  
Modérateur : Christian Altmayer : Cabinet Associés en gouvernance 

  
  

16h-16h30 / Pause 
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16h30-18h (Ch. Mérieux) / Atelier 9  16h30-18h (Mont-Veyrier) / Atelier 10 

 

Comment favoriser et encadrer l’implication de nos ad-
ministrateurs et membres de comités ? 
 
 
 

Nombres de personnalités et d’interlocuteurs reconnus dans 
leur domaine participent au bon fonctionnement des fonds et 
fondations. Leur intervention s’inscrit dans un environne-
ment règlementé (par des textes officiels, des statuts et rè-
glements intérieurs…). La mise en place de chartes et 
bonnes pratiques de gouvernance, entre autres initiatives, 
peut contribuer à définir et encadrer le rôle et l’implication 
nécessaire de chacun, prévenir les conflits d’intérêts et as-
surer un mode de fonctionnement efficace des organes de 
décision. 
Un éclairage international permettra de présenter des pra-
tiques des fondations au-delà de nos frontières.  
 

 Axelle Davezac, Fondation ARC 

 Vincent Defrasne, Fondation d'entreprise Somfy 

 Amélie Mernier, Chaire en philanthropie ESSEC/chaire 

Baillet Latour en philanthropie et investissement social HEC-
ULg 

 Michèle Guyot-Roze, Fondation Hippocrène 

  
Modératrice :  
Stéphanie Lanson, Agregative Consulting SAS 

  

  

 

 
Perspectives ouvertes par l’article 81 de la loi ESS ? 
Organiser la mise en œuvre des richesses humaines 
dans la fondation d’entreprise : salariés, mandataires 
sociaux, sociétaires, adhérents, actionnaires. 
 

Réflexion prospective sur les nouveautés introduites pour les 
fondations d’entreprise dans la loi de l’Economie Sociale et 
Solidaire. L’ouverture de la capacité aux dons en numéraire 
des collaborateurs et des mandataires au profit de la Fonda-
tion d‘entreprise va-t-il créer un nouveau pacte social ? Quels 
sont les enjeux et risques en termes de gouvernance ? 
Quelles sont les atouts et limites de cette nouvelle disposi-
tion ? Comment en tirer parti pour mieux servir l’intérêt géné-
ral ? Cet atelier a pour objectif de démarrer une réflexion sur 
le rôle et la place de chacun dans la fondation d’entreprise. 

 
 
Stéphane Couchoux, FIDAL  
Philippe-Henri Dutheil, EY 
Sophie Fourchy-Spiesser, Fondation d’entreprise Carrefour  
Marc Rigolot, Fondation MAIF 
Stéphane Martinez, Mécènes et Loire 
Sandrine Maisano, Expert Stratégie et Développement  

  

 Modératrice : Béatrice de Durfort, Centre Français des 

Fonds et Fondations 
 

16h30-18h (Simone Mérieux) / Atelier 11  16h30-18h (Ch. Mérieux) / Atelier 12 

 
Communication des fondations, image et éthique. 
 

 
L’objectif de cet atelier est d’entendre des acteurs du sec-
teur témoigner de leur stratégie de communication et de la 
place qu’ils accordent aux bénéficiaires dans un milieu de 
plus en plus concurrentiel en termes de levée de fonds.   
La fin justifie-elle les moyens ? Comment utilise-t-on l’image 
des bénéficiaires ? La question du storytelling se pose-t-elle, 
jusqu’où peut-on aller ? Peut-on tout montrer/raconter ? 
Quels sont les enjeux ? Quels sont les écueils à éviter ?  
Quels sont les nouveaux outils qui existent ? 
 
Yaële Aferiat, Association français des Fundraisers 

 Isa Kurata, ACT Responsable 
Agnès Lamoureux, Fondation de France  

 
 
Modérateur : Nicolas Rossignol, Journaliste  

 
 

 

 
Comment développer l’engagement des actifs au béné-
fice du tiers secteur ? 
 

Dans quel contexte l’engagement des actifs au travers du 
volontariat et/ou bénévolat/mécénat de compétences se déve-
loppe-t-il ? Et quelles sont les contraintes liées à l’accueil de 
ces personnes engagées dans la vie active et les leviers de 
réussites pour les structures bénéficiant de ce type de res-
source humaine ? Comment éviter que dans un contexte de 
professionnalisation grandissante, des tensions entre béné-
voles-volontaires actifs et professionnels du tiers secteur se 
développent ?  

 
Patrick Bertrand, Passerelles et compétences 
Martine Borgomano, Fondation Petits Frères des Pauvres 
Véronique de Montlivault, Fondation Emergences 
 
 
Modérateur- Intervenant : Charles-Benoît Heidseick, Le 

Rameau 
  

18h-19h00 / Pause 

 

19h00-22h30 / Mot du président, animation et cocktail dînatoire 

Avec le soutien de l’Académie de Villecroze 
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VENDREDI 12 DECEMBRE 

9h-10h (C. Mérieux) / Plénière III 

 
Associer toutes les richesses humaines à un projet collectif (a) 
 

Savoir tirer parti de la créativité et des compétences de chacun pour mener collectivement un projet d’intérêt général  : plus facile 
à dire qu’à faire ?  
Associer les richesses humaines passe par un travail d’identification de la place réservée à chacun dans l’organisation, mais aus-
si par un travail d’intégration des différentes parties prenantes : bénéficiaire, donateur, fondateurs, administrateurs, salariés, bé-
névoles, volontaires, bailleurs, intervenants…  
Un processus plus ou moins long, plus ou moins houleux car les fondations ne cherchent pas la solution de facilité, en se fixant 
souvent pour mission de créer des passerelles entre des univers qui ne se côtoient pas habituellement. Des exemples de dé-
marches d’enrichissement de l’action par le collectif sont aussi à retrouver dans le domaine de la philanthropie familiale. Certains 
projets philanthropiques individuels passent un cap en prenant une dimension familiale, et ils fédèrent aussi à l’externe, en 
s’ouvrant à des acteurs faisant gagner les projets collectifs tant en pertinence qu’en légitimité.  
 
 
Jean Jalbert, Fondation Tour du Valat 
Christine Lepoittevin, sociologue et conseil indépendant  
Chantal Monvois, Fondation d’entreprise Vinci pour la Cité  

 Marina Nahmias, Fondation Daniel et Nina Carasso 

 
Modératrice : Dominique Lemaistre, Fondation de France 

 

10h-10h30 (C. Mérieux) / Plénière IV 

 

Associer toutes les richesses humaines à un projet collectif (b) 

 

Dans un contexte économique tendu, il convient de pouvoir apporter des solutions aux salariés. Toutefois, avec un manque de 

visibilité, il est difficile d’augmenter son premier poste de charge fixe (la masse salariale). L’épargne salariale, et notamment 

l’intéressement, peut être une solution à la fois souple et à la fois optimisée. A travers des exemples de mise en place, cette 

séance présentera les enjeux et comment le projet de loi «  Macron » pour la croissance et l’activité pourra améliorer ces disposi-

tifs d’épargne salariale. 

 

Magalie Savart, Cabinet MCR 

10h30-11h / Pause 

  



PROGRAMME ATELIER DES FONDATIONS 2014  
 

Page 11 sur 13 

 

11h-12h30 (Ch. Mérieux) / Atelier 13  11h-12h30 (S.Mérieux) / Atelier 14 

 
Comment développer une stratégie RH motivante ? 
 
 

Quels sont les outils de rétribution accessibles aux fonda-
tions, notamment lorsqu’elles ont de très petits 
moyens (intéressement sur des économies réalisées, 
épargne salariale –PERCO, CET-…) ?  
 

Prospective pour la diversification des ressources des 
fondations : de nouvelles ressources s’appuyant sur 
des outils de management RH ? 
 

Les entreprises en quête de sens pourraient orienter cer-
tains outils RH au bénéfice des OSBL (exemple de la trans-
formation des jours CET au bénéfice d’une fondation) 
 
Jean-Jacques Bravais, Fondation Tour du Valat 
Nicolas François, Fidal 

 Magalie Savart, Cabinet MCR 

 
Modérateur : Frédéric Blin, Caisses d’Epargne 

 

  
Construire de nouveaux modèles à même d’intégrer la 
diversité des donateurs et des parties prenantes 

 
La cause, la marque, les valeurs ou les finalités, ne consti-
tuent plus les seuls atouts d’une vraie différenciation auprès 
des donateurs, cette dernière s’appuie également sur les 
nouveaux modèles organisationnels qui les porteront.  
Comment intégrer différentes logiques portées par ces diffé-
rents acteurs, fondateurs, donateurs, bénéficiaires, béné-
voles, salariés des programmes, et salariés de la collecte, 
prestataires, dans un modèle porteur de cohérence ?  
Comment faire évoluer les limites et les contours de 
l’organisation, pour permettre aux donateurs de trouver leur 
place, maximiser leur potentiel et faire vivre leurs aspirations, 
sans remettre en cause l’intégrité et l’indépendance de la 
structure ? 
 
Jean-Marie Destrée, Fondation Caritas France 

 Christine Lepoittevin, Conseil indépendant 

Stéphane Martinez, Fondation Mécènes et Loire 

11h-12h30 (Mont Veyrier) / Atelier 15   

 
Les équipes à l’international : mobilisation, accompa-
gnement, prévention des risques, statut des personnels, 
expatriés ou équipes locales …  
 

Quelles sont les mutations du secteur de la solidarité inter-
nationale face à l’accroissement des zones de conflits, la 
mondialisation, la professionnalisation du secteur etc. ? 
Quels sont les impacts de ces mutations sur la gestion des 
équipes ?  
 

Cette session éclairera les aspects techniques du  proces-
sus du recrutement et de la préparation jusqu’à 
l’accompagnement durant et après la mission. Le témoi-
gnage de l’ancien volontaire Olivier Lagarde ayant effectué 
une mission longue à l’étranger permettra un regard interne.  

  

 
François Xavier Babin, Fondation Mérieux 

 François Danel, Consultant Indépendant   

Muriel Roy, Planète Urgence 
Olivier Lagarde, Service de Coopération au Développe-

ment 
 
Modérateur : Pierre Soëtard, France Volontaires 
 

 

  

12h30-14h / Déjeuner 
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Renseignements pratiques 
 
 

I. Adresses des différents lieux de réunions :  

 

►A Lyon : 
 

1. Atelier Enseignement supérieur et recherche 

 
Fondation Neurodis 
Salle Soieries 
Délégation régionale Inserm - Bâtiment 452B 
Centre Hospitalier du Vinatier 
95, Boulevard Pinel - 69500 Bron 
 

 2.       Atelier Gestion des Risques 

Fondation du BTP 
Upemo - 5 Rue Jean-Marie Chavant 
69007 Lyon 
Tel : 04 78 61 57 57 
 

2. Atelier Fondation territoriales 

Fondation d'Entreprise Caisse d'Epargne Rhône Alpes 
42 boulevard Eugène Déruelle  
69003 LYON 
 

3. Atelier éducation  

Canopé-académie de Lyon (Salle : Espace Conférence au rez-de-chaussée) 
47 rue Philippe de Lassalle  
69316 Lyon cedex 04 
Tél : 04 72 00 42 00 
 

 

►A Annecy : 
 

 Le Centre des Pensières de la Fondation Mérieux  

55, route d’Annecy  
74290 Veyrier du Lac  
Tél : 04 50 64 80 80  
 
 
 

II. Contact de taxis :  
 

 Annecy  

Taxi Annecy Réservation au +33 (0)4.50.45.05.67 
Actuel taxi: (+33) 06.09.99.94.95 ou par mail : resa@actuel-taxi.fr 
 

 Lyon 

Taxi lyonnais : 04 78 26 81 81  
Allo taxi : 04 78 28 23 23 
 

 Genève  

Taxi Phone Genève : +41 22 33 141 33 
AA Genève Central Taxi : +41 22 3 202 202  

mailto:resa@actuel-taxi.fr
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