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Plénière d’ouverture - Introduction 

 
Francis Charhon, 
Président du Centre Français des Fonds et Fondations et Directeur Général de la Fondation de 

France 
 

 
Médecin Anesthésiste de form ation. Après une carrière hospitalière, il rejoint 
Médecins Sans Frontières, dont il devient Président de 1980 à 1982, puis en 
assure la direction de 1982 à 1991. Il rejoint alors la Fondation de France, en 
tant que Directeur général, en 1992. Il est par ailleurs, Président du groupe 
Statut européen au Centre Européen des Fondations à Bruxelles. Président 
du  Centre  Français des  Fonds  et  Fondations,  depuis  2002.  Mem bre  du 
Conseil  économ ique, social  et  environnem ental, depuis  2010.  Mem bre  du 
Conseil d’orientation de la  Mission interm inistérielle de vigilance et de  lutte 
contre les dérives sectaires (MIVILUDES), depuis 2011. 

 
 

Stéphane Keïta, 
Directeur du développement territorial et du réseau de la Caisse des Dépôts et Consignations 

 
 

Né le 7  juillet 1957, titulaire d’une licence d’histoire et diplôm é de l’Ecole 
Nationale d’Adm inistration (prom otion Montaigne, 1988),  Stéphane Keïta  a 
été Sous-préfet, directeur de cabinet du préfet de Picardie, puis du Val d’Oise 
(1988-1990), Sous-préfet, secrétaire général  à  la  préfecture de  la  Nièvre 
(1990-1991),  Chef  de   cabinet  du   m inistre  délégué  à   l’industrie  et  au 
comm erce  extérieur  (1991-1993),  Inspecteur  des   finances  (1993-1995), 
Secrétaire général de la mairie de Sarcelles (1995-1997), Chef de cabinet et 
conseiller du m inistre de l’économ ie, des finances et de l’industrie (1997- 
1999), Préfet de la Haute-Loire (2000-2002), Directeur de l’Agence de 
prévention et de surveillance des risques m iniers au m inistère de l’industrie 
(de  février  à  novem bre  2003),  Directeur  interrégional centre-est, directeur 
régional Rhône-Alpes de la Caisse des Dépôts (novem bre 2003-dec.2005), 
Directeur général d’Osica-SA HLM (ex- SCIC Habitat Ile-de-France), m em bre 
du directoire du Groupe SNI, filiale de la Caisse des Dépôts, en charge de la 
coordination des  activités  de  logem ent social pour  l'Ile-de-France, puis  du 
renouvellem ent urbain et du Grand Paris (2006-2011), Directeur de cabinet du 
directeur général de la Caisse des Dépôts (2012-2013), Président du conseil 
de surveillance du Groupe SNI, filiale de la Caisse des Dépôts, depuis 2012 
Depuis le 15 janvier 2013, Stéphane Keïta est Directeur du développem ent 
territorial et  du  réseau de  la  Caisse des  Dépôts  depuis  et  membre des 
com ités de direction de la Caisse des Dépôts et du Groupe. 



 

 
Plénière d’ouverture – Table ronde 

 
Marie-Guite Dufay, 
Présidente de la Commission Economie Sociale et Solidaire de l’ Association des Régions de 
France 
Présidente du conseil régional de Franche-Comté 

 
 

Diplôm ée de l’Institut d'Etudes Politiques de Paris, Marie-Guite Dufay a été 
conseillère m unicipale (1989-2001), puis adjointe au m aire de Besançon, 
chargée des politiques sociales (m ars 2001-m ars 2008). Elle a aussi été la 
Prem ière vice-présidente du conseil régional de Franche-Com té (2004- 
janvier 2008). Marie-Guite Dufay est Conseillère régionale de Franche- 
Com té (depuis 2004), Présidente du conseil régional de Franche-Com té 
(depuis janvier 2008) et Vice-présidente de l'association des régions de 
France (ARF) (depuis 2010). 

 
 
 
 

Caroline Larmagnac, 
Conseillère en charge de l’équipe Dynamique des territoires, délégation interministérielle à 
l’aménagement du territoire et à l’attractivité régionale (Datar) 

 
 

Diplôm ée en droit, science politique et histoire contemporaine. 
Expérience professionnelle dans deux conseils régionaux (Bretagne, 
Auvergne), dans le champ des politiques territoriales, et au sein de 
l’association ETD, centre de ressources national du développem ent 
territorial. 
En   poste  à   la   DATAR  depuis  5   ans,   en  charge  d’une  équipe 
responsable  des   dossiers  territoriaux  (m étropoles,  villes,  ruralités, 
littoral, m ontagne), des contrats de plan Etat-région et des services au 
public  (services  publics,  santé,  sport,  culture,  logem ent,  services 
marchands). 

 
 
 

Augustin de Romanet, 
Président-Directeur Général d’Aéroports de Paris 

 
 

Né le 2 avril 1961, diplômé de l'Institut d'Etudes Politiques de Paris 
et ancien élève de l'Ecole Nationale d'Adm inistration, Augustin de 
Rom anet  a  été  Directeur  général  de  la  Caisse  des  Dépôts  et 
Consignations de m ars 2007 à m ars 2012. 
Auparavant, il fut Secrétaire général adjoint de la Présidence de la 
République de  juin  2005  à  octobre 2006  et  a  exercé de  hautes 
responsabilités au sein de différents cabinets m inistériels. 
Ainsi, entre 2002 et 2005, il fut notamment Directeur du cabinet 
d'Alain Lam bert, Ministre délégué au budget, Directeur adjoint du 
cabinet de Francis Mer, Ministre de l'Econom ie, des Finances et de 
l'Industrie, Directeur de cabinet de Jean-Louis Borloo, Ministre de 
l'Em ploi, du travail et de  la cohésion sociale, et  enfin Directeur 
adjoint de cabinet du prem ier Ministre Jean-Pierre Raffarin. 



 

 
 
 
 
 

René Didi, 
Directeur RSE et Histoire, Fédération Nationale des Caisses d'Epargne 

 
 

Directeur RSE et Histoire à la Fédération Nationale des Caisses 
d'Epargne qu'il intègre en  2000  pour  contribuer à  la  m ise  en 
place du dispositif de financem ent des m issions d'intérêt général. 
Directeur de la comm unication puis des affaires générales de la 
Caisse d'Epargne de Franche-Comté entre 1992 et 2000. 
Chargé  de  m ission  du  Président  de  l'université  de  Franche- 
Com té  entre  1974  et  1992  où  il  participe  à  la  réalisation de 
nom breuses initiatives pour rapprocher l'enseignem ent supérieur 
du m onde économ ique. 

 
René  Didi  est  rapporteur  pour  la  Fédération  Nationale  des 
Caisses  d'Epargne  au   sein   du   groupe  de   travail  sur   les 
Fondations territoriales et   aussi m embre du Com ité de Pilotage 
sur les Fondations territoriales au sein du Centre Français des 
Fonds et Fondations. 

 
 

Barbara M cInnes, 
Retraitée, ancienne Présidente-Directrice Générale de la Fondation communautaire d'Ottawa 

 
 

Aujourd’hui retraitée, Barbara McInnes a dirigé la Fondation 
d’Ottawa   depuis   sa   création   en   1987   et   a   piloté   la 
croissance (la FCO se classant au huitièm e  rang  parm i  les 
165    fondations    communautaires canadiennes). En 2008, 
Barbara a été investie dans l’Ordre du Canada pour sa 
contribution   en   tant   que   chef   de   file   et   actrice   du 
développem ent       du       mouvem ent       des       fondations 
comm unautaires, aussi  bien  dans  sa  ville  qu’à  travers  le 
Canada.    Mem bre    du    CA    fondateur    des    Fondations 
comm unautaires du Canada (FCC), elle a siégé au CA des 
FCC durant 12 ans. Au plan international, elle a notamment 
mené  un   im portant  travail  au   profit  du         Council  on 
Foundations et du Transatlantic Community Foundation 
Network. Active dans sa communauté, elle a été m embre du 
CA de l’Université Carleton, présidente du Ottawa Estate 
Planning Council et de l’École d’art d’Ottawa, de même que 
membre du  CA  de  Centraide et  de  bon  nom bre  d’autres 
associations          professionnelles          et           organism es 
comm unautaires. 



 

 
Caroline Duckworth 
Membre du Conseil d’Administration, UK Community Foundations 

 
 

Caroline a rejoint   la Fondation   territoriale Quartet en tant que 
Directrice Générale en m ars 2012 et elle est devenue membre du 
Conseil d’Adm inistration de        UK Community Foundations en 
novem bre 2012. Auparavant, elle a passé 14 ans à travailler pour 
Common  Purpose  UK   qui   est   un   im portant  organism e  de 
bienfaisance dans le développem ent du leadership dans tous les 
secteurs. Elle a commencé sa carrière chez Common Purpose, 
au  Bureau de  Bristol et  a  ensuite progressé à  travers divers 
postes opérationnels avant d’en devenir Directrice Générale 
pendant 4 ans. Par ailleurs, Caroline a égalem ent travaillé chez 
Habitat UK, Maples Stores Ltd plc et de Lewis à des postes de 
managem ent opérationnel. Elle  a  égalem ent passé plus  de  10 
ans à la Commission des nom inations pour le recrutem ent et la 
sélection  des  adm inistrateurs  non  exécutifs  des  nom inations 
publiques. Caroline est mariée à Jonathan, ils ont eu ensem ble 
deux enfants. Caroline gère une association de scoutism e locale 
en tant que bénévole. 

 
Didier Delmotte, 
Président de la Fondation de Lille 

 
 

Diplôm é  de   l’Ecole   Nationale  de   Santé   Publique,  Didier 
Delm otte a occupé différentes fonctions au sein de plusieurs 
centres hospitaliers en France. Directeur du Centre Hospitalier 
de Lens de 1990 à 1996, il a occupé la fonction de Directeur 
Général du Centre Hospitalier Régional et Universitaire de Lille 
de  1997  à  2010.  Son  expérience  professionnelle  et  son 
expertise lui ont perm is de m ener de nom breuses m issions au 
sein  d’organism es  d’évaluation  ou  de  prospective  dans  le 
dom aine de la santé. 
Délégué scientifique à l’Agence d’évaluation de l’enseignem ent 
et de la recherche (AERES) jusqu’en 2012, il est toujours 
Président du Groupe d’Intérêt Economique Eurasanté. 
Sur proposition de Pierre Mauro y, Président fondateur, Didier 
Delm otte a été nomm é Président de la Fondation de Lille en 
décem bre 2011. 

 
Jean-François Bernardini, 
Président de l’Association pour une Fondation de Corse 
Auteur-compositeur-interprète 

 
 

Reconnu pour son travail artistique et culturel au sein du 
groupe  i  Muvrini  -  dont  le  rayonnem ent  est  aujourd'hui 
international  -   Jean-François  Bernardini  est  égalem ent 
auteur de divers ouvrages. 

 
Habité   par une culture d’engagem ent, reliant le village à 
une conscience planétaire, il a initié il y a 11 ans le projet 
d’une Fondation de Corse-UMANI. 
Il  en  est  aujourd'hui  le  dévoué  serviteur  avec  3  300 
citoyens, passionnés de solutions, qui portent ensemble ce 
souffle de responsabilité. 



 

 
Guillaume d’ Andlau, 
Président-fondateur de la Fondation Passions Alsace 

 
 

Guillaum e d’Andlau est diplôm é de Sciences Po et de la 
Johns Hopkins University. 
Au cours de sa carrière professionnelle, il  a notamm ent 
été directeur exécutif des opérations internationales de la 
Croix-Rouge Française, directeur du Conseil économique, 
social et environnem ental régional d'Alsace et directeur du 
mécénat et des relations publiques de Crédit Agricole SA. 
Il est actuellement consultant. 
Il a été pendant plusieurs années m aître de conférences à 
Sciences Po Strasbourg. 
Fortem ent   engagé   dans   le   m onde   associatif   depuis 
longtem ps,     il a fondé en 2009, la Fondation Passions 
Alsace. 
Il est chevalier de la Légion d’honneur et chevalier du 
Mérite national. 

 
Guillaum e  d’Andlau  est   rapporteur  pour   la   Fondation 
Passions Alsace au sein du groupe de travail sur les 
Fondations territoriales au Centre Français des Fonds et 
Fondations 

 
 

Charles-Benoît Heidsieck, 
Président-fondateur de Le Rameau 

 
 

Le  Ram eau favorise la  création d’intérêt partagé entre  les 
associations  et   les   entreprises.  Passerelle  opérationnelle 
entre   ces     deux   m ondes,   sa   m ission   est   d’aider   les 
associations à piloter leur développem ent et de proposer aux 
entreprises   des   solutions   efficaces   en   m atière   d’action 
sociétale. 
Avant  Le   Ram eau,  Charles-Benoît  Heidsieck  a   eu   une 
expérience professionnelle de 13 ans en tant que consultant 
stratégique et directeur m arketing. 
Ces   vingt   dernières  années  ont   été   m arquées  par   un 
engagem ent     philanthropique,     notamment     au     conseil 
d’adm inistration de   la  Fondation pour  l’Enfance  durant 12 
ans. 



 

 
 
Plénière d’ouverture – Conclusion 

 
Jean-Paul Delevoye, 
Président du Conseil Economique Social et Environnemental 

 
 

Né   le   22   janvier   1947,   cet   ancien   directeur   de   sociétés 
agroalim entaires fut conseiller m unicipal de la commune d’Avesnes 
les Bapaum e dès 1974. 
Conseiller général du Pas-de-Calais de 1980 à 2001, Jean-Paul 
Delevo ye   est   égalem ent  Maire   de   Bapaum e  depuis   1982   et 
Président de la Communauté de Comm unes de Bapaum e depuis 
1992. 
Député du Pas-de-Calais de 1986 à 1988, il est en 1986 m embre du 
com ité directeur de  l’Association des Maires de France (AMF), et 
Président de la commission des finances. Il fut également Président 
de l’AMF de 1992 à 2002. 
Sénateur du Pas de Calais de 1992 à 2002, président du groupe 
des sénateurs-m aires, il dirigea le rapport « Cohésion sociale et 
Territoire »  pour le commissariat au  plan en  1999. Il  présida la 
mission sénatoriale d’information chargée de dresser le bilan de la 
décentralisation et de proposer les am éliorations de nature à faciliter 
l’exercice  des  com pétences locales  en  1999-2000. Il  conduisit 
égalem ent  le  groupe  d’étude  sur  la  responsabilité  pénale  des 
décideurs publics au m inistère de la justice. En 1998, il participa à 
l’étude  «  Pour  une  approche  globale  du  tem ps  de  l’enfant  : 
l’expérimentation des rythmes scolaires ». 
Ministre  de  la  Fonction  Publique,  de  la  réform e  de  l’État  et  de 
l’am énagem ent du territoire de 2002 à 2004, il a notamment engagé 
la réform e de l’ENA et celle de la retraite des fonctionnaires. Jean- 
Paul Delevoye a égalem ent été Médiateur de la République d'avril 
2004 au 31 m ars 2011. 
Jean-Paul Delevoye a été élu Président du Conseil Econom ique 
Social et Environnemental le 16 Novem bre 2010. 



 

 
 
Atelier 1 – Une fondation territoriale, pour quoi faire ? 

 
Astrid Boos, 
Présidente du Conseil d'Administration de la Fondation Caisses d’Epargne pour la solidarité 
(FCEs) 

 
 
 

Astrid Boos est Présidente : 
 

- de la Fondation Caisses d’Epargne pour la solidarité 
(FCEs) : reconnue d’utilité publique dès sa création en 
2001, la FCEs a une triple vocation : elle est entrepreneur 
dans  le  dom aine  du  Médico-social, du  handicap et  du 
sanitaire (5.500 salariés), elle est m écène, et laboratoire 
de recherche et de développement social. 

- De La Fondation Solidarité Rhénane : créée en 2009 à 
l’initiative de  la  Caisse d’Epargne d’Alsace, elle  a  pour 
objet de renforcer la cohésion sociale en soutenant des 
actions  dans  plusieurs  dom aines  :   l’am élioration  des 
conditions   de   vie   et   de   logem ent   des   personnes 
dépendantes   ou    handicapées ;    la    lutte   contre   les 
exclusions,  notamm ent  par  le  développem ent  du  lien 
entre les générations ; l’action contre l’illettrism e. 

- du  Conseil  d’Orientation et  de  Surveillance de  la 
Caisse d’Épargne d’ Alsace depuis 2005, 

- de la M aison de Santé médicalisée Bethel en Alsace : 
286 salariés. 

Astrid Boos, 59 ans, m ariée, trois enfants, est titulaire du diplôm e 
d’expertise  com ptable   et   de   commissaire  aux   com ptes   à 
Strasbourg. 

 
Pascal Leccia, 
Membre du Conseil d’ Administration de l’Association pour une  Fondation de Corse ( AFC 
UM ANI) 

 
 
 

Passionné  de  vie  associative  et   convaincu  par   le  projet 
UMANI, Pascal Leccia a rejoint l’AFC depuis 4 ans en tant que 
membre puis récemment au sein du Conseil d’Administration. 
Il  a  participé à  l’organisation du  prem ier  Non-Violence Day, 
tenu  le  15  m ai  2013  à  Paris  en  collaboration  avec  Non- 
Violence XXI. 
Mem bre du Centre des Jeunes Dirigeants d’entreprise (CJD) 
depuis  10  ans,  association dont  l’am bition  est  de  placer  « 
l’économ ie au service de l’homme », Pascal Leccia a créé une 
entreprise fam iliale en  1999 (7  pers). De  2007 à  2012, il  a 
exercé  les  fonctions  de  directeur  m arketing  et  commercial 
dans des TPE et PME. Finalem ent, en 2013, il crée INALZA, 
dont   l’activité  est   le   conseil  en   développem ent  pour   les 
entreprises et les organisations sans but lucratif (fundraising). 

 
Pascal Leccia est rapporteur pour l’Association pour une 
Fondation de Corse au sein du groupe de travail sur les 
Fondations territoriales au Centre Français des Fonds et 
Fondations. 



 

 
Stéphanie Loan, 
Déléguée Générale du Fonds de dotation Bordeaux Solidaire 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denis Pelouse, 

Après  une  Maîtrise  Information et  Comm unication, Stéphanie 
apprend les m étiers en agence : l’édition, le web et puis, très 
vite, l’intérêt général… au sein de l’agence Maxym a, spécialisée 
en fundraising et en communication non profit en tant que 
directrice de clientèle. Stéphanie y découvre les leviers 
d’engagem ent   et   se   passionne   pour   les   causes   qu’elle 
accom pagne : la santé de l’enfant et de l’adolescent, l’éducation 
et l’insertion des jeunes en difficulté, la vie avec une m aladie 
chronique… 
Après ces 6 années de conseil, Stéphanie a souhaité servir les 
Fondations de l’intérieur en rejoignant l’un de ses clients, la 
fondation Apprentis d’Auteuil. Elle y développe notamment le 
programm e   Nouveaux   Philanthropes,  le   journal   Sens   & 
Finances et pilote la refonte de la stratégie Internet. 
Responsable de la Communication de la Fondation GoodPlanet 
présidée   par   Yann   Arthus-Bertrand,  elle   m et   ensuite  ses 
com pétences au service des enjeux écologiques et participe au 
Sommet  Rio+20  par  l’organisation  d’un  festival  de  ciném a 
environnemental au cœur de la ville. 
Début 2013, Stéphanie choisit de devenir bordelaise et de se 
consacrer  au  développement Fonds  de  dotation  Bordeaux 
Solidaire, tout juste créé par la Mairie de Bordeaux, le CCAS et 
le Crédit Municipal. Vivant à  100% de  la générosité de ces 
mécènes, le Fonds s’est donné pour m ission de lutter contre les 
précarités et  de  développer le  bien  vivre  ensemble sur  le 
territoire. 

Membre fondateur et secrétaire général de M écènes Catalogne 
 
 

Denis Pelouse est expert immobilier et dirige un Cabinet 
de cession d’entreprises et de gestion d’actifs à usage 
professionnel en Languedoc Roussillon. 
Mem bre   titulaire   de   la   Cham bre   de   commerce   et 
d’industrie de Perpignan (2011- 2015). 
Président de  la  Commission des  Finances de  CCI  de 
Perpignan. 
Juriste de form ation, il est titulaire d’un DESS en droit des 
Affaires, et  d’un  Master II  en  droit de  l’Imm obilier et  de 
l’Urbanism e. 
Il  est  conseiller Prud’homal, Président em ployeur de  la 
section encadrement et juge des référés. 
Adm inistrateur   National   de   la   Cham bre   des   Experts 
imm obiliers de France FNAIM à Paris. 



 

 
Claire Bastide, 
Conseillère technique mécénat à la CCI de Perpignan 

 
 

Chargée, au sein de la CCI de Perpignan et des Pyrénées- 
Orientales   depuis    2010,    d‘accom pagner   la    fondation 
d’entreprises Mécènes Catalogne dans  ses  différentes 
phases de m ise en œuvre et de développem ent. 
Après 5 ans d’expérience dans la conception et la m ise en 
œuvre  de   projets  associatifs,  elle  rejoint  le   comité  de 
pilotage de la fondation d’entreprises Mécènes Catalogne et 
avoir  le  plaisir  d’accom pagner  cette  action  de  mécénat 
collectif  territoriale (sujet  de  m émoire en  Master  II).  Ces 
expériences ont été la suite logique d’un parcours 
professionnel  lié   au   développem ent  de   projets  d’intérêt 
général. 
Titulaire d’un Master II m arketing de l’art, d’une Maîtrise en 
Science    Politique    et    d’un    DEUG    en    m édiation    et 
comm unication. 

 
Isabelle Laudier, 
Responsable Scientifique de l’Institut CDC pour la Recherche 

 
 

Diplôm ée  de  Sciences  Po  Paris,  Isabelle  Laudier  est 
Conseillère   Technique   au   Cabinet   du   m inistère   de 
l’Industrie (1991-1993) avant d’intégrer la Direction des 
Activités  Bancaires  et   Financières  de   la   Caisse  des 
Dépôts (1993-1995), le Cabinet de Direction Générale 
(1995-2000) et la Direction scientifique et m anagement de 
l'Institut CDC pour la Recherche (depuis 2000). 

 
Isabelle Laudier est rapporteur pour l’Institut CDC pour la 
Recherche au groupe de travail sur les Fondations 
territoriales et aussi m em bre du Com ité de Pilotage sur les 
Fondations territoriales au Centre Français des Fonds et 
Fondations. 

 
 

Philippe Serizier, 
Responsable du pôle « analyse et prospective » au sein du service de la stratégie territoriale et 
des partenariats à la Direction du développement territorial et du réseau à la Caisse des Dépôts 

 
Philippe Serizier est aussi Consultant OCDE Programme 
Développem ent    économ ique    et    création    d'emplois 
locaux   (LEED   -   Local   Econom ic   and   Em ployment 
Developm ent). 

 
Philippe  Serizier  est  rapporteur  pour  la  Caisse  des 
Dépôts  au  groupe de  travail sur  les  Fondations 
territoriales  au  Centre  Français  des  Fonds  et 
Fondations. 



 

 
 
Atelier 2 – Fondation territoriale et Collectivités territoriales 
Initiative privée et acteurs publics : quelles articulations possibles ? 

 
Patrick-G. Dugard, 
Délégué Général du  programme RSE  «  Planèt'AIRport »  d' Aéroports de  Paris  et  Délégué 
Général  du  Fonds  de  dotation  Agir  pour  le  Développement d’Initiatives de  Formation  et 
d’Emploi ( ADIFE) 

 
 

Conseiller auprès du Secrétaire Général du groupe Aéroports 
de Paris,  il est Délégué Général du programme de partenariat 
RSE    "planèt'AIRport",    Adm inistrateur    de    la    Fondation 
Aéroports de Paris, Délégué Général du Fonds de dotation 
territorial "Agir pour le développem ent d'initiatives de formation 
et d'em ploi dans l'Est Val d'Oise" et dirige plusieurs structures 
d'utilité sociale et d'intérêt général, en faveur de l'emploi des 
riverains    aéroportuaires  (Com ité    Habitat,    Papa    Charlie, 
AIR….). 
Entre  1974  et  1993,  Il  exerça  d'im portantes responsabilités 
d'achats industriels aéronautiques puis d'achats publics 
aéroportuaires et contribua aux travaux de la CEE, relatifs à la 
lim itation   des entraves techniques   aux  échanges   intra- 
comm unautaires. 
Depuis 1996, dans le cadre de la politique d'ancrage territorial 
et d'engagem ent sociétal d'Aéroports de Paris, il développe le 
partenariat public / privé, conjuguant politiques publiques 
d'intervention, RSE et mécénat d'entreprises, au service de 
l'économ ie et l'em ploi. 

 
 
 
 
 
 
 

Patrick Haddad, 

Patrick-G.Dugard est rapporteur pour le Fonds de dotation 
ADIFE et Aéroports de Paris au sein du groupe de travail sur 
les  Fondations  territoriales  et  aussi  m embre  du  Com ité  de 
Pilotage sur  les  Fondations territoriales au  Centre  Français 
des Fonds et Fondations. 

Président du Fonds de Dotation ADIFE 
 

 
Conseiller m unicipal de Sarcelles et conseiller communautaire 
de l’agglom ération Val de France délégué à l’em ploi, Patrick 
Haddad est président du Fonds de dotation ADIFE (Agir pour 
le Développem ent d’Initiatives en Faveur de l’Em ploi), qui vient 
d’être crée et  dém arre son activité. Basé sur  un  partenariat 
original entre Aéroports de Paris et certaines villes de l’est du 
Val d’Oise com portant une im portante population en ZUS, ce 
fonds de dotation entend innover pour que les habitants de ces 
territoires   puissent   m ieux    bénéficier   de    la    dynam ique 
économ ique locale liée  à  l’activité aéroportuaire. Docteur en 
sciences       économ iques,       Patrick       Haddad       exerce 
professionnellem ent  comme  consultant  dans  les   politiques 
sociales, les politiques de l’em ploi et le développem ent local. Il 
est égalem ent Maitre de Conférences associé à l’Université. 



Bénédicte de Saint-Pierre, 
. 

 

Vice-Présidente Europe d’United Way Worldwide 
 
 

Bénédicte de Saint Pierre a rejoint en 2011 United W ay, la 
prem ière   organisation   philanthropique   m ondiale,   dont 
l'am bition est de faire avancer le bien commun dans plus 
de 1800 territoires autour du m onde. 
Elle a lancé United W ay Tocqueville France, qui agit en 
faveur  de  la  réussite  scolaire  en  Ile  de  France  et  à 
Toulouse et est aujourd'hui Vice-Président Europe. 
Avant de s'engager dans la philanthropie, elle a réalisé 
l'essentiel de sa carrière dans le capital investissem ent, et 
a  notamment été  Président du  fonds  d'investissement 
dédié  aux  banlieues,  Business  Angels  des  Cités, 
aujourd'hui BAC Partenaires. 

 
 
 
 
 

Laurence Durand, 

Bénédicte de Saint-Pierre est m embre        du comité de 
pilotage du groupe de travail sur       les Fondations 
territoriales au Centre Français des Fonds et Fondations. 

Directrice RSE de l’Enseigne La Poste 
 

 
Laurence Durand  est  directrice RSE  au  sein  de 
l'Enseigne La Poste depuis 2006 après trois années 
passées à la direction de l'innovation du groupe. 
Elle a ainsi contribué à la définition et à la m ise en place 
de la politique RSE du réseau des 10 000 bureaux de 
poste et qui com pte plus de 55 000 collaborateurs. Elle 
manage  actuellem ent  une  équipe  de  5  personnes  et 
anim e une filière d'une centaine de  correspondants en 
territoire. Les principaux projets portent sur : 
-  la  dém arche partenariale au  bénéfice des  clientèles 
plus vulnérables (+ de 150 associations partenaires en 
2012) 
- l'accessibilité des bureaux de poste aux clientèles en 
situation  de   handicap  (+   de   1000   ram pes   d'accès 
installées depuis 2007) 
- l'éco-aménagement du point de vente 
- l'engagement solidaire des postiers... 



 

 
Yannick Blanc, 
Préfet du Vaucluse, Président de la Fonda 

 
 
 

Diplôm é  de  l’ENA  (1992,  prom otion  Condorcet)  et  de 
l’ENS-Saint-Cloud (1975), Yannick Blanc fut Directeur du 
cabinet  du  préfet  de  la  région  Aquitaine,  préfet  de  la 
Gironde (1992-1993), Secrétaire général de  la préfecture 
du Cantal (1993-1994), Conseiller technique au cabinet du 
directeur général de la Police nationale (1994-1996), Chef 
du  bureau  des  groupem ents  et  associations à  la  sous- 
direction des affaires politiques et de la vie associative à la 
direction  générale  de   l'adm inistration  du   m inistère  de 
l'Intérieur (1996-1998), Conseiller technique au cabinet du 
ministre de l'Intérieur, Jean-Pierre Chevènem ent (1998- 
2000), Chargé de m ission auprès du directeur général de 
l'adm inistration  au  m inistère  de  l'Intérieur  (2000-2001), 
Chef de service des affaires politiques et de la vie 
associative à la direction de l'adm inistration territoriale et 
des  affaires politiques au  m inistère de  l'Intérieur (2001- 
octobre 2005), Directeur de la police générale à la 
préfecture de police de Paris (octobre 2005-janvier 2008). 
Yannick Blanc est le Fondateur et gérant de Animus 
Donandi, société de  conseil  en  m écénat,  fondations et 
gouvernance associative  (juin  2008-juillet  2010) ;  il  est 
également Président de La Fonda, un Think Tank 
associatif, depuis mars 2012 et Préfet du Vaucluse depuis 
août 2012 . 

 
Guillaume d’ Andlau, 

Président-fondateur de la Fondation Passions Alsace 
Guillaum e d’Andlau est diplôm é de Sciences Po et de la Johns 
Hopkins University. 
Au cours de sa carrière professionnelle, il a notamment été 
directeur  exécutif  des  opérations  internationales  de  la  Croix- 
Rouge  Française,  directeur  du  Conseil  économ ique,  social  et 
environnem ental régional  d'Alsace  et  directeur  du  mécénat  et 
des relations publiques de Crédit Agricole SA. Il est actuellem ent 
consultant. 
Il  a  été  pendant plusieurs années m aître de  conférences à 
Sciences Po Strasbourg. 
Fortem ent engagé dans le monde associatif depuis longtem ps, il 
a fondé en 2009, la Fondation Passions Alsace. 
Il est chevalier de la Légion d’honneur et chevalier du Mérite 
national. 

 
Guillaum e d’Andlau est  rapporteur pour  la  Fondation Passions 
Alsace   au   sein   du   groupe   de   travail  sur   les   Fondations 
territoriales au Centre Français des Fonds et Fondations. 



 

 
Atelier 3 – Gouvernance et représentativité des parties prenantes du territoire 
Comment faire émerger un collectif territorial ? 

 
Delphine Vandevoorde, 
Assistante de Direction la Fondation de Lille 

 
 

Diplôm ée  d'une  Maîtrise  d'histoire  contem poraine,  Delphine 
Vandevoorde       a travaillé au Conseil Econom ique et Social 
Régional Nord-Pas-de-Calais avant d'intégrer la Fondation de 
Lille en tant que Chargée de Mission en 2000. Nommée 
Attachée de Direction en 2005, elle a accompagné le 
développem ent  de  la  Fondation  de  Lille.  Elle  a  activem ent 
participé à l'étude des fondations territoriales depuis 2008 en 
partenariat avec le Centre Français des Fonds et Fondations. 

 
 
 
 
 
 

Elena Fernandes, 

Delphine Vandevoorde est  rapporteur pour  la  Fondation de 
Lille au groupe de travail sur les Fondations territoriales au 
Centre Français des Fonds et Fondations. 

Coordinatrice et Animatrice du PTCE Initiatives et Cité 
 

 
Après avoir suivi une formation en gestion de projets culturels 
et  touristiques,  Eléna  Fernandes  a  confronté  ses 
connaissances  techniques   au   terrain,   notamm ent   en   co- 
organisant  et  anim ant  le  Salon  du  Livre  du  Festival  Les 
Rendez-vous de  l'Histoire (Blois, 41)  en  2008.  A  l'occasion 
d'une    rencontre   professionnelle  avec    Sandrino   Graceffa, 
actuel PDG d’Initiatives et Cité, Eléna Fernandes se saisie des 
problém atiques de  coopérations entre  acteurs  économ iques. 
Depuis 2009, elle participe à la co-construction du PTCE 
Initiatives et Cité, de l'idée à la concrétisation de projets 
innovants tels que LAGRAPPE. 



 

 
Stéphane M artinez, 
Président de la fondation Mécène et Loire 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bernard Sinou, 

Baigné depuis son plus jeune âge dans l’entreprise familiale 
spécialisée dans la  conception et  la  fabrication d’équipem ents 
sportifs pour les collectivités, Stéphane Martinez en prend la 
direction avec son frère jumeau en 1986 à l’âge de 23 ans. Très 
im pliqué    localem ent   dans    le    m onde    entrepreneurial,   et 
notamm ent à l’UIMM49, il est élu à la CCI de Maine et Loire 
depuis 2001. En charge de la commission Communication, 
Partenariat,  Mécénat,  il  est  nommé  Correspondant  Mécénat 
suite  à  la  signature de  la  chartre pour  le  développem ent du 
mécénat d’entreprise entre CCI France et le Ministère de la 
Culture. Stéphane Martinez est à l’initiative de la création de la 
Fondation d’Entreprise Mécène et Loire en 2007 qui regroupait 
24 entreprises du Maine-et-Loire. Fondation reconduite en 2013 
avec 29 m em bres dont il est le Président.    Il est égalem ent à 
l’origine de la création du Fonds de Dotation Mécène Elite Anjou 
en 2012, dont l’objet est d’apporter un soutien non financier aux 
athlètes de haut niveau. 

Directeur Général de la Fondation Pour l’Université de Lyon 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jean-Marie Bergère, 

Polytechnicien et administrateur de l'INSEE. 
Après un début de carrière dans les services d’études 
régionales de l’INSEE, il rejoint la Caisse d’Epargne 
Provence-Alpes-Corse dont il devient le Directeur Général 
Adjoint. 
Il assum e ensuite les fonctions de Directeur Général des 
Services  de la Région Rhône-Alpes (1992- 1999), puis de 
la Ville de Nice. 
Il  rejoint  la  SNCF  en  2001  où  il  occupera le  poste de 
Directeur  de  Cabinet  du   Président,  puis  sera  nommé 
Directeur du Transport Public, m embre du Com ité Exécutif 
de la SNCF. Il deviendra, en 2006, PDG d’EFFIA, groupe 
filial de la SNCF spécialisé dans les services. 
En  2009,  il  revient  en  Rhône-Alpes  comm e  Directeur 
Général de la CCI de Lyon. 
En septem bre 2012, il est nommé Directeur Général de la 
Fondation pour l’Université de Lyon. Il est par ailleurs 
Directeur des Affaires Publiques de l’Institut Mérieux. 

Président du Comité « Emploi » à la Fondation de France depuis juin 2012 
 

Un   parcours   professionnel  fait   d’alternance  entre   les 
mondes  privés,  publics  et  associatifs. Ses  fonctions  les 
plus récentes,          directeur d'une Agence régionale de 
développem ent   économ ique   et    délégué    général    de 
l’Association Travail  Em ploi  Europe  Société  (ASTREES) 
ont été l’occasion de publications sur les questions de 
politiques territoriales et  d’em ploi :  «  Marchés locaux  et 
parcours professionnels», «Crise du travail : pour un 
changem ent  des   m odes   de   gestion   »,   «   La   GPEC 
Territoriale à l’épreuve de la pratique ». 
Mem bre   de   TEDIS   (Territoires   et   dialogue   social). 
Préparation et anim ation des derniers colloques : « Quelles 
solidarités  développer  au   sein   des   territoires  »   et   « 
Pourquoi des grandes entreprises s’investissent dans le 
développement des territoires ?». 



 

 
Alain Lantaume, 
Délégué régional en mission auprès du délégué général au Groupe La Poste 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Martine Gruère, 

Alain Lantaum e   a un parcours m anagérial de plus de 
trente années dans le service public. 
Successivem ent directeur d’un Hôpital public, de deux 
directions départem entales de La Poste, d’un im portant 
service  support  logistique  de  cette  entreprise,  il  a 
modélisé les enseignem ents structurels et hum ains qu’il 
a tirés de ces expériences dans une thèse d’ingénieur 
consacrée aux nécessaires évolutions des structures et 
des com portem ents   managériaux des m anagers 
d’entreprises publiques. 
Pour lui, et sous réserve des conditions d’une m eilleure 
efficacité  m anagériale,  de   la   responsabilisation  des 
dirigeants, et de la décentralisation des pouvoirs, les 
services publics contribueront de m anière décisive au 
développement d’une société plus juste et efficace. 
Il a égalem ent dirigé la formation des m anagers de La 
Poste  au  sein  de  son  Université  d’entreprise, 
introduisant   dans   les   enseignem ents   les   aspects 
novateurs      du       développem ent      personnel      et 
l’apprentissage du « m étier de m anager ». 
Directeur Adjoint de la Communication du Groupe La 
Poste   pendant  plusieurs  années,  Délégué  régional 
pendant 5 ans en région Poitou-Charentes,  il est à ce 
jour en charge de réfléchir à rapprocher La Poste du 
monde de l’économ ie sociale et solidaire. 
A  titre  personnel,  il  a  créé  une  Association dont  la 
finalité  est   un   Barom ètre  de  la   perception  de  la 
Diversité par les chefs d’entreprise de sa région, et il 
est  égalem ent  Président  d’un  PIMMS,  structure  qui 
accueille des populations  ayant des difficultés   à 
accéder aux entreprises chargées de service Public. 

Responsable du département Economie et Solidarités de la Fondation de France 
 

 
Psychologue, Martine Gruère a exercé pendant 40 
ans dans un Centre Médico Psychologique, en tant 
que psychothérapeute d’enfants. 
Elle a dirigé durant 12 ans l’Ecole des Parents et 
des Educateurs d’Île-de-France, avant de rejoindre 
la Fondation de France en 2002. 
Responsable des Solidarités, elle a notamm ent en 
charge l’expérim entation « Dynam iques territoriales 
» qui sur deux sites pré-identifiés soutiendra des 
idées,  des  projets  et  l’émergence  de  m eilleures 
coordinations entre les différents acteurs locaux. 

 
Martine Gruère est un des rapporteurs pour la 
Fondation de France au groupe de travail sur les 
Fondations  territoriales  au   Centre   Français   des 
Fonds et Fondations. 



 

 
Plénière de clôture – Conclusion 

 
Béatrice de Durfort, 
Déléguée générale du Centre Français des Fonds et Fondations 

 
 
 

Après avoir  coordonné ou  m ené  plusieurs programmes 
culturels pour la Ville de Paris (commissaire générale 
adjoint  d’une  saison  d’art  espagnole à  Paris  en  1987, 
comm issaire      adjoint      des      commémorations      du 
Cinquantenaire  de  l’appel  du  18  juin…),  Béatrice  de 
Durfort   a   successivem ent   été   adm inistratrice   de   la 
Ciném athèque de la Danse à la Ciném athèque Française 
puis directrice de la programmation immobilière et du 
développem ent  pour   l’Association  de   préfiguration  de 
l’Ecole des Beaux-Arts de la Ville de Paris. 
Elle a acquis une grande expérience des fondations en 

devenant   en 1994   directrice  générale   de   la plus 
im portante fondation d’histoire en France, la Fondation 
Napoléon. 
En parallèle, Béatrice de  Durfort a  été Présidente de 
l’association Patrim oine sans Frontières de 1997 à 2009. 
Elle  est  Déléguée  générale  du  Centre  Français  des 
Fonds et Fondations depuis janvier 2004. 


