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Programme

Le sujet des « richesses humaines » a été retenu comme 

fil rouge des travaux du Centre Français des Fonds 

et Fondations en 2014 et sera diversement décliné jusqu’au

prochain Atelier des Fondations. Nous vous proposons 

de démarrer cette réflexion par un focus sur les grandes

problématiques de ressources humaines qui préoccupent 

les fondations en prenant appui sur les résultats de l’étude 

sur les rémunérations individuelles au sein des associations 

et fondations menée par Deloitte et Taste, avec le soutien 

du Centre Français des Fonds et Fondations. 

Dans un secteur régi par les marqueurs d’une gestion

désintéressée et qui a trouvé son origine dans le don 

et le bénévolat au service des missions d’intérêt général, 

que sait-on des évolutions de l’emploi, des rémunérations 

qui y sont proposées et des implications pour l’ensemble 

des équipes qui contribuent aux projets des fondations? 

À quelles tensions et difficultés récurrentes les employeurs 

du tiers secteur doivent-ils faire face et en contre-pied, quelles

sont les énergies à réunir pour transformer la ressource humaine

en richesse humaine? Nombreuses à affirmer vouloir mettre

l’homme au cœur de leur projet et lui redonner toute sa valeur

dans une société où on perd de vue l’humain, les fondations 

sont-elles plus à l’écoute de leurs ressources humaines 

que d’autres employeurs? Savent-elles valoriser ces ressources, 

et le cas échéant, par quels moyens?

À quels nouveaux défis et enjeux éthiques les altérations 

du modèle social et économique du tiers secteur et les effets 

de la crise soumettent-ils les politiques de gestion des ressources

humaines des fondations? Sur quels talents le tiers secteur 

devra-t-il s’appuyer demain pour remplir au mieux ses missions

en faveur du bien commun?

Enfin notre secteur peut-il contribuer à une vision renouvelée 

et plus humanisée de l’emploi ? 

14 h 30 – Accueil

Béatrice de Durfort

Déléguée générale, Centre Français des Fonds et Fondations

Olivier Gramail 

Directeur des ressources humaines, Institut Pasteur

14 h 45 – Table ronde

Patrick Bertrand

Président-fondateur, Passerelles et Compétences

Axelle Davezac

Directrice générale, Fondation ARC 

pour la recherche sur le cancer

Patrick Doutreligne 

Délégué général, Fondation Abbé Pierre 

pour le logement des défavorisés

Denis Lesigne / Gabriel Bardinet

Directeur/Senior manager, Capital Humain, Deloitte

Mathieu Narcy 

Économiste et maître de conférences, 

Centre d’études de l’emploi et Erudite 

(Université Paris-Est Créteil)

Stéphane Roussel 

Membre de la Direction générale, Vivendi

Modératrice : Sylvie Lainé

Déléguée générale, Fondation Nationale 

Entreprise et Performance

17 h 15 – Clôture

Francis Charhon 

Président, Centre Français des Fonds et Fondations
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Institut Pasteur – Auditorium 

du Centre d’Information

Scientifique (CIS)

25-28, rue du Docteur-Roux

75015 Paris

(métro Pasteur, lignes 6 et 12)

Inscription 

sur le site internet du Centre

Français des Fonds et Fondations

www.centre-francais-fondations.org

Pour toutes questions

info@centre-francais-fondations.org 

ou 01 83 79 03 52


